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Die Képfe der Glinicke Automobil Holding GmbH & Co. KG v.I.n.r. Florian Glinicke (Geschéfisfiihrender Gesellschafter), Frank Brecht (Geschéiftsfiihrer Sales), Carsten Bachmann (Gesamivertriebs-
leiter), Thomas Giepen (Geschdiftsfiihrer After Sales), Ralf Schaub (Geschéftsfiihrer Finanzen), Alexander Kropf (Marketing, Digitalisierung, IT).

Sehr geehrte Leser,

der deutschlandweite Bestand an Kraftfahrzeugen liegt momentan
bei tiber 60 Millionen, die Tendenz von Jahr zu Jahr steigend. Mit die-
ser steigenden Nachfrage nach Mobilitat kommt natiirlich auch die
Frage auf, wie dieses Bediirfnis mit dem Ziel des Klimaschutzes, der

Ressourcenschonung und mehr in Einklang gebracht werden kann.

Als Automobil-Holding und damit ultimativ auch Automobil-Vertrei-
ber sehen wir es als eine unserer wichtigsten Aufgaben, unser Ge-

schaft so nachhaltig wie maglich zu gestalten.

Unsere gréflten Ziele liegen darin, zukunftsorientierte Mobilitats-
I6sungen anzubieten, wie auch im Gewinnen, Férdern und Sichern
von Nachwuchskréften. Dariiber hinaus planen wir Bienenprojekte
an verschiedenen Standorten, da diese in unserem Okosystem einer
der Key-Player sind. Mit diesem Projekt méchten wir der Stadt, den
Menschen und dem Okosystem etwas zuriickgeben und so langfristig
einen positiven Beitrag zum Erhalt der Bienenpopulation und damit

letzten Endes der Natur leisten.

Bereits seit einiger Zeit wird das Thema Nachhaltigkeit in die Unter-
nehmenskultur der Glinicke Gruppe eingebracht.

Als Mobilitstsanbieter der Zukunft erweitern wir unser Angebot nicht
nur stetig und haben inzwischen ein vielseitiges Sortiment an Elek-
trofahrzeugen und Hybrid-Modellen, sondern stellen den Kunden
ebenfalls zukunftsfdhige und offentliche Schnelllademéglichkeiten
zur Verfiigung, wofiir Glinicke erhebliche Investitionen in die eigene
Ladeinfrastruktur und wachstumsfshige Energieverfiigbarkeiten ge-
tatigt hat.

Zudem haben wir unseren ersten Glinicke Bike-Shop er&ffnet, der

eine weitere Mdglichkeit der klimafreundlichen Mobilitst bietet.

Alle Glinicke Autohiuser beziehen bereits jetzt ausschliel3lich Strom
aus erneuerbaren Quellen. Auch die Umstellung auf LED-Beleuch-
tung und die Installation eigener Solarpanels auf den Dichern der
Autoh&user begann schon vor Jahren, sodass sich die Betriebe mit

selbst erzeugtem Strom versorgen kénnen.

Auf dem Gebiet der Kundengewinnung verzichten wir auf herkémm-
liche Werbemittel und setzen auf &kologische und nachhaltig pro-
duzierte Drucksachen. Selbst die Visitenkarten unserer Mitarbeiter

werden aus recyceltem Papier hergestellt.

Auch in den kleinsten Bereichen des Unternehmens versuchen wir
dem Ziel der Klimaneutralitdt ndher zu kommen, indem unsere Mit-
arbeiter sich engagieren, den Warmeinsatz am Arbeitsplatz kritisch
zu {iberpriifen, den Strom-, Wasser- und Kraftstoffverbrauch zu sen-

ken und den Miill ordnungsgemal? zu trennen.

Wir bei Glinicke sind bestrebt, einer , griineren” und klimaneutralen
Zukunft weiterhin den Weg zu bereiten.
In diesem Bericht erfahren Sie, welche Fortschritte wir im letzten Jahr

bereits gemacht haben.
Wir freuen uns auf einen Austausch mit lhnen, der hoffentlich in
noch vielen weiteren Ideen zur Férderung von Nachhaltigkeitszielen

resultiert!

lhre Glinicke Gruppe



UBER DIESEN
BERICHT

In einer Zeit, in der die Automobilbranche einen Wandel durchlguft und die Herausfor-
derungen des 21. Jahrhunderts unser tagliches Handeln beeinflussen, sind wir bestrebt,
unsere Verantwortung als fiihrender Akteur der Mobilitatsindustrie in vollem Umfang zu

erkennen und zu gestalten.

Die vorliegende Dokumentation ist nicht nur ein Bericht iiber unsere betriebswirtschaft-
lichen Leistungen, sondern auch ein Ausdruck unseres festen Engagements fiir nach-
haltige Entwicklungen. In einer Welt, die zunehmend von 8kologischen, sozialen und
wirtschaftlichen Veranderungen gepragt ist, betrachten wir Nachhaltigkeit nicht nur als

Verpflichtung, sondern als zentralen Bestandteil unserer Unternehmensidentitit.

Im Berichtszeitraum haben wir bedeutende Fortschritte erzielt, um unsere Umweltaus-
wirkungen zu minimieren, soziale Verantwortung zu stérken und wirtschaftlichen Erfolg
im Einklang mit den Prinzipien nachhaltigen Handelns zu férdern. Wir sind uns be-
wusst, dass nachhaltiges Wirtschaften nicht nur eine Verantwortung gegeniiber unserer
Umwelt und Gesellschaft ist, sondern auch die Grundlage fiir langfristigen unternehme-

rischen Erfolg darstellt.

In den kommenden Kapiteln finden Sie detaillierte Einblicke in unsere Nachhaltigkeits-
strategie, unsere Leistungen im Umweltbereich, soziale Initiativen und unser Bestreben,
eine nachhaltige Wertschépfungskette zu etablieren. Wir méchten transparent iiber
unsere Erfolge, aber auch iiber Herausforderungen berichten, um gemeinsam mit

lhnen einen konstruktiven Dialog tiber die Zukunft der nachhaltigen Mobilitat zu fiihren.

Wir sind uns bewusst, dass nachhaltige Innovationen und transformative Mal3nahmen
erforderlich sind, um den Anforderungen einer sich wandelnden Welt gerecht zu wer-
den. Unser Engagement fiir nachhaltige Mobilitét ist fest verankert, und wir sind ent-

schlossen, die Mobilitat der Zukunft verantwortungsbewusst zu gestalten.
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UNSERE
STRATEGIE

Wir streben danach, eine nachhaltige Zukunft fiir Mobilitat zu gestal-
ten, die die Umwelt schiitzt, soziale Gerechtigkeit férdert und 6ko-

nomischen Fortschritt erméglicht.

Unsere Vision ist es, eine wegweisende und nachhaltige Transforma-
tion in der Automobilindustrie zu gestalten, indem wir eine neue Ara

umweltfreundlicher und sozial verantwortlicher Mobilitat einleiten.

Durch kontinuierliche Innovationen, verantwortungsbewusste Ge-
schaftspraktiken und eine transparente Zusammenarbeit mit Stakehol-
dern wollen wir nachhaltige Mobilitatsldsungen schaffen, die unseren
Planeten und seine Bewohner respektieren. Wir sehen Innovation als

treibende Kraft fiir Veranderung.

Wir setzen uns dafiir ein, zu den Fiihrenden, in der Vermarktung
von umwelifreundlichen Fahrzeugen, zu gehdren. Unser Ziel ist
es, nachhaltige Technologien zu férdern, die den CO2-FulBabdruck
minimieren und den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Mobilitat

zu ermdglichen.

Wir méchten eine globale Verantwortung fiir die Auswirkungen unse-
rer Aktivitdten ibernehmen, indem wir nachhaltige Praktiken in allen
Aspekten unseres Geschéfts férdern und uns fiir die Verbesserung

der Lebensqualitst in allen Gemeinschaften engagieren.

Unsere Vision umfasst ebenfalls den Einsatz fiir soziale Gerechtig-
keit. Das bedeutet die Schaffung fairer Arbeitsbedingungen, die
Férderung von Vielfalt und Inklusion in unserer Belegschaft sowie
das aktive Engagement in sozialen Projekten zur Unterstiitzung von
Bildung, Gesundheitswesen und anderen relevanten Bereichen.

Wir glauben, dass nachhaltiges Wirtschaften nicht nur ékologische
und soziale Verantwortung bedeutet, sondern auch wirtschaftlichen
Erfolg beinhaltet. Unser Wunsch zu einem langfristigen wirtschaft-
lichen Erfolg liegt in der Investition nachhaltiger Geschaftsmodelle,
denn damit kénnen wir auch einen positiven Beitrag zur globalen
Wirtschaft leisten.

Diese Vision fungiert als Leitstern fiir unser Unternehmen und gibt
die Richtung vor, in die wir uns bewegen wollen, gegeniiber unseren
Kunden, Mitarbeitern, Investoren und der Gesellschaft als Ganzes.
Wir sind davon iiberzeugt, dass eine nachhaltige Vision nicht nur

unserer Branche, sondern auch unserer Welt zugutekommen wird.

UNTERNEHMENS-

PROFIL

Die Glinicke-Gruppe ist ein Familienunternehmen in dritter Gene-
ration, dessen Kerngeschéft im Automobilhandel mit Neu- und Ge-
brauchtwagen sowie im Handel mit Ersatzteilen, im Fahrzeugservice

und in der Vermietung von Fahrzeugen und Immobilien liegt.

Neben dem Autohausgeschéft verfolgt die Glinicke Gruppe zudem
das Ziel, zu einem ganzheitlichen und nachhaltigen Mobilitsts-
anbieter zu werden. Dazu gehdrt unter anderem der Vertrieb von

Wohnmobilen oder E-Bikes und Elekirofahrzeugen.

Gegriindet wurde das Unternehmen im Jahr 1930 von Hans Glini-
cke, der im Jahr 1948 die Vertriebsrechte fiir Volkswagen erhielt.
Mit dem Tod von Hans Glinicke iibernahm sein Sohn Peter Glinicke
die alleinige Geschéftsfiihrung und fiihrte neue Automobilmarken in
das Vertriebsgeschift ein. Unter Peter Glinicke wurden zudem neue
Investitionen gefétigh und mehrere Autohduser in Hessen, Nieder-

sachsen, Thiiringen und Nordrhein-Westfalen gebaut.

Seit 2016 tragt Florian Glinicke, Sohn von Peter Glinicke, die Haupt-
verantwortung fiir die Glinicke Automobilgruppe. Im Jahr 2021 ver-
starb Peter Glinicke. Florian Glinicke, Ralf Schaub und Thomas Gie-

pen besetzten daraufhin die Geschéftsfiihrung der Glinicke Gruppe,
die bereits 2018 zur Glinicke Automobil-Holding GmbH & Co. KG
umfirmiert wurde. Seit Oktober 2023 ergénzt Frank Brecht die Ge-
schaftsfiihrung.

Die Glinicke Gruppe verfiigt liber ein breites Markenportfolio mit
aftraktiven Fahrzeugmodellen. Auch im Bereich der Elektromobili-
tat stellt sich das Unternehmen immer breiter auf. Seit 2021 wird in
Frankfurt und seit 2022 in Kassel und Erfurt die chinesische Marke
MG vertrieben. Seit diesem Geschéftsjahr ist Glinicke ebenfalls Ver-
triebspartner von BYD. BYD ging im Ausland als der erfolgreichste
Newcomer hervor und hat sich mittlerweile als die weltweit fiihrende

Elektromarke durchgesetzt.
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UNSER

MIT AUTOHANDEL HAT ALLES
ANGEFANGEN, HEUTE ERFULLEN
WIR KUNDENWUNSCHE RUND
UM DEN MOBILITATSBEDARF

GESCHAFTSMODELL

Unter dem Dach der Glinicke Automobil-Holding GmbH & Co. KG
konsolidierten im Geschéftsjahr 2023 insgesamt 26 operative Unter-
nehmen verschiedener globaler Marken, wie Porsche Sportwagen

bis hin zur innovativen Marke BYD.

Ein erfolgreiches Geschaftsmodell in der Automobilindustrie erfor-
dert eine kluge Kombination aus Produktinnovation, effizienter Ser-
viceleistung, ansprechender Vermarktung und einem breiten Dienst-
leistungsportfolio, um den sich stindig dndernden Anforderungen

des Marktes gerecht zu werden.

Der Kern unseres Geschéftsmodells ist ein umfassendes Vertriebs-
und Marketingnetzwerk, durch traditionelle Werbung, digitales Mar-
keting, Présenz auf Automobilmessen und Events sowie der Ausbau
von Vertriebsnetzwerken. Dies umfasst den Verkauf iiber das eigene
Handlernetzwerk, Online-Platfformen und Partnerschaften. Neben
dem Gewinn aus dem Verkauf von Neu- und Gebrauchtwagen stre-
ben wir auch langfristige Einnahmen durch den Verkauf von Ersatz-
teilen und dem Anbieten von Serviceleistungen sowie dem Gewinn

aus der Vermietung von Fahrzeugen an.

Des Weiteren bieten wir Finanzierungsdienstleistungen an, um unse-

ren Kunden den Kauf unserer Produkte zu erleichtern. Dieses Kon-

zept dient als zusitzliche Einnahmequelle und starkt die langfristige

Kundenbindung.

Standige Innovationen und der Fortschritt neuer Technologien sind
entscheidend fiir den Erfolg der Automobilbranche. Auch die Ent-
wicklung von Elekiro- und autonomen Fahrzeugen ist ein wachsender

Trend, welcher die Richtung unserer Zukunft vorgibt.

Wir haben schon friih erkannt, dass eine umfassende Ladeinfrastruk-
tur geschaffen werden muss, um die Akzeptanz und Verbreitung von
Elekirofahrzeugen in unserer Gesellschaft zu férdern. Deshalb ist
auch die Investition in Lades&ulen ein wesentlicher Bestandteil unse-

res Geschaftsmodells.

Wir integrieren nachhaltige Praktiken in unser Geschaftsmodell, um
das steigende Umweltbewusstsein unserer Kunden und die regulato-
rischen Anforderungen zu erfiillen sowie den rasant verdndernden

Markibedingungen gerecht zu werden.

UMWELT

Nachhaltigkeit in der Automobilindustrie bezieht sich auf verschiede-

ne Aspekte, darunter auch der Wasser- und Stromverbrauch.

Die Herstellung von Autos erfordert erhebliche Mengen an Wasser
und Energie, daher setzen nachhaltige Autohersteller auf effiziente
Produktionsprozesse, die den Wasserverbrauch minimieren. Auch
die Integration erneuerbarer Energiequellen in den Produktionspro-

zess tragt zur Reduzierung des CO2-FulBabdrucks bei.

Die Auswahl von nachhaltigen Materialien, sowohl fiir die Herstel-
lung der Fahrzeuge, als auch fiir deren Komponenten, spielt eine be-
deutende Rolle. Leichtgewichtige Materialien kdnnen beispielsweise

den Energieverbrauch wahrend des Betriebs reduzieren.

Nachhaltigkeit umfasst auch die Lebensdauer der Fahrzeuge. Auto-
mobilhersteller implementieren ebenfalls verstdrkt Recycling-Pro-
gramme, um Materialien aus alten Fahrzeugen zu gewinnen und
wiederzuverwenden. Dies trégt dazu bei, den Bedarf an neuen Roh-

stoffen zu verringern.

Es ist wichtig anzumerken, dass die Automobilbranche viele Heraus-
forderungen in Bezug auf Nachhaltigkeit hat und die Fortschritte kon-
nen je nach Hersteller variieren. Die Integration von erneuerbaren
Energien, effizienten Produktionsprozessen und die Entwicklung um-
weltfreundlicher Technologien sind Schliisselbereiche, auf die sich

die Branche fokussiert, um nachhaltiger zu werden.



STROM UND
PHOTOVOLTAIK

Unsere Autohduser und Verkaufsstellen sollen ihren Stromverbrauch
durch den Einsatz energieeffizienter Beleuchtung, Heizungs-, Lif-
tungs- und Klimaanlagensysteme sowie anderer Gerate reduzieren.
Investitionen in erneuerbare Energien, wie Photovoltaikanlagen (PV),

kénnen den Gesamtenergieverbrauch weiter minimieren.

Eine Photovoltaikanlage wandelt Sonnenlicht in elekirische Energie
um. Die Photovoltaikzellen in den Solarpanelen fangen das Licht
ein und erzeugen durch den photoelekirischen Effekt einen elektri-
schen Strom. Dieser Gleichstrom wird durch einen Wechselrichter in
Wechselstrom umgewandelt und kann entweder direkt genutzt oder
ins Stromnetz eingespeist werden. Der Schliissel zur Effizienz von
Photovoltaikanlagen liegt darin, so viel Sonnenlicht wie méglich in
elekirische Energie umzuwandeln. Die Technologie hat sich im Laufe
der Jahre verbessert und Photovoltaikanlagen sind heutzutage eine
weitverbreitete und umweltfreundliche Methode zur Erzeugung von

erneuerbarer Energie.

Auch wir méchten uns die Vorteile von Photovoltaikanlagen zu Nutze

machen und haben in diesem Geschéftsjahr beschlossen, eine um-

fassende Analyse und Planung fiir die Implementierung solcher Anla-
gen durchzufiihren. Mit Erfolg haben wir bereits die ersten PV-Anla-
gen, beispielsweise bei unserem Autohaus Glinicke in Minden oder
Autohaus Glinicke Sport- und Geldndewagen in Kassel, installiert.
Dieser Schritt markiert einen bedeutenden Fortschritt in Richtung
nachhaltige Energieversorgung und unterstreicht unser Engagement
fir Umweltschutz. Die erzeugte Energie wird nicht nur dazu beitra-
gen, unseren eigenen Energiebedarf zu decken, sondern auch einen
Beitrag zur Reduzierung von CO2-Emissionen leisten. Wir sind stolz
darauf, einen positiven Beitrag zur Umwelt und zur Zukunft unserer

Gemeinschaft zu leisten.

Im Rahmen unseres Transformationskonzepts sollen noch weitere
Standorte energieeffiziente Anlagen erhalten. Dazu werden wir ger-
ne in unseren néchsten Nachhaltigkeitsberichten informieren. Unser
Ziel ist es, die Energieeffizienz kontinuierlich zu steigern und nach-
haltige Praktiken in all unseren Niederlassungen zu implementieren.
Wir freuen uns darauf, Sie iiber die positiven Entwicklungen auf
dem Laufenden zu halten und gemeinsam einen Beitrag zum Umwelt-

schutz zu leisten.

Photovoltaikanlagen in Ausfiihrung und Planung

Standort Anlagen 2023 2024 2025 Gesamtkosten
Bad Langensalza 1 - 250.000 € 250.000 €
Baunatal 1 162.000 € 33.000 € 195.000 €
Kassel 4 168.000 € 393.000 € 250.000 € 811.000 €
Minden 2 280.000 € 61.000 € 250.000 € 591.000 €
Weimar 1 - 250.000 € 250.000 €
Summe 9 610.000 € 737.000 € 750.000 € 2.097.000 €

Bis zum Jahr 2025 planen wir Investitionen in Photovoltaikanlagen in
Héhe von 2,3 Millionen Euro, wobei sich bereits einige Anlagen in der
Bauphase befinden. Die Photovoltaikanlage auf dem Glaskontor der
Glinicke GmbH ist bereits in Betrieb, jedoch ist sie nicht Teil des Auto-
mobilkonzerns und daher in dieser Finanziibersicht nicht aufgefiihrt.

Fiir die Zukunft sehen wir weitere Projekte an 16 Standorten vor.

Im Rahmen unserer fortlaufenden Bemiihungen um Nachhaltigkeit und
Energieeffizienz, informieren wir Sie gerne dariiber, dass derzeit ein
Energieaudit nach DIN EN 16247-1 durch die Firma Limén GmbH durch-
gefiihrt wird. Dieses Audit wird voraussichtlich im ersten Quartal 2024

abgeschlossen sein.

Limén ist einer der fiihrenden Dienstleister und Lésungsanbieter im Be-
reich Energieeffizienz und Energiemanagement. Das Team unferstiitzt
von der Identifikation bis hin zur Umsetzung und Bewertung von Effi-
zienzmalBnahmen. Mittels ganzheitlicher Energiemanagement-Ldsungen
bietet Limén malgeschneiderte Lésungen an, die Potentiale eréffnen

und Energiekosten senken.

Durch das Audit erhalten wir eine umfassende Analyse unseres Energie-
verbrauchs und unserer Prozesse, um potenzielle Einsparungen und Effi-
zienzverbesserungen zu identifizieren. Auf dieser Grundlage werden wir
gezielte Mallnahmen entwickeln, um unseren 8kologischen Fullabdruck

zu reduzieren und gleichzeitig Ressourcen zu schonen.

Wir sind davon iiberzeugt, dass dieses Energieaudit einen wichtigen
Schritt darstellt, um unsere Umweltziele zu erreichen und unsere Verant-
wortung gegeniiber zukiinftigen Generationen zu erfiillen. Wir werden
Sie iiber die Ergebnisse und die daraus resultierenden MaBnahmen auf
dem Laufenden halten und freuen uns darauf, gemeinsam positive Ver-

dnderungen zu bewirken.

Weitere Projekte in Priifung

Standorte Anlagen
Bad Sooden-Allendorf 1
Bielefeld 1
Erfurt 6
Eschwege 1
Gottingen 1
Jena 1
Kassel 1
Weimar 3
Witzenhausen 1
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WASSER-
VERBRAUCH

Ein weiterer bedeutender Aspekt im Streben nach nachhaltigem Res-
sourcenverbrauch ist unser Wasserverbrauch. In einer Zeit, in der die
Erhaltung und effiziente Nutzung lebenswichtiger Ressourcen von
zunehmender Bedeutung ist, riickt der verantwortungsbewusste Um-
gang mit Wasser in den Fokus. Auch hieriiber méchten wir Sie gerne
tiber unsere Mallnahmen zur Reduzierung des Wasserverbrauchs
informieren. Denn diese sollen ebenfalls einen positiven Beitrag zur

Umwelt und zur Férderung nachhaltiger Praktiken leisten.

Der Wasserverbrauch in unseren Autohdusern soll durch den Einsatz
von wassersparenden Geraten und Systemen minimiert werden. Dies
betrifft nicht nur den Betrieb von Sanitaranlagen, sondern reduziert

auch den Energieaufwand fiir Druck- und Kopiervorgénge.

Mit dem Einsatz von wassereffizienten Technologien fiir die Fahr-
zeugreinigung, wie beispielsweise Hochdruckreiniger mit gerin-
gem Wasserverbrauch oder innovative Trockenreinigungsmethoden,
tragen wir dazu bei, den Wassereinsatz zu reduzieren. Die Imple-
mentierung von Systemen zur Aufbereitung und Wiederverwendung
von Fahrzeugwaschwasser erméglicht eine effizientere Nutzung von
Wasser. Diese RecyclingmalBnahmen kdnnen unseren Gesamiwasser-

verbrauch deutlich verringern.

Die regelmaBige Uberpriifung von Wasserverbrauchsdaten und die
Identifikation von Optimierungsmdglichkeiten sind entscheidend.
Wir setzen uns zum Ziel, den Wasserverbrauch durch die Anpassung
von Prozessen und die Integration effizienter Technologien kontinu-

ierlich zu minimieren.

ELEKTRO-
MOBILITAT

Elektrofahrzeuge sind in der Regel energieeffizienter als traditionelle
Verbrennungsfahrzeuge. Sie nutzen elekirische Energie und wenn
diese aus erneuerbaren Quellen stammt, kann der CO2-FulRabdruck
erheblich reduziert werden. Auch Hybridfahrzeuge, die sowohl
einen Verbrennungsmotor, als auch eine elektrische Antriebskompo-

nente haben, kdnnen den Gesamtverbrauch senken.

Wir sind davon iiberzeugt, dass der Verkauf oder die Vermietung als
Leihwagen mit der Integration von umwelifreundlichen Fahrzeugen,
wie Elektroautos oder Hybridfahrzeugen, den ékologischen Fullab-
druck reduzieren kann. Dafiir sprechen auch unsere Absatzzahlen
im Elektro- und Hybridbereich unserer Autoh&user. Die steigende
Nachfrage nach umweltfreundlichen Fahrzeugen zeigt nicht nur das
wachsende Bewusstsein der Verbraucher fiir nachhaltige Mobilitét,
sondern belegt auch den Erfolg unserer Bemiihungen, umweltfreund-
liche Optionen in unserer Fahrzeugflotte zu integrieren. Wir setzen
uns weiterhin dafiir ein, die Verfiigbarkeit von Elektro- und Hybrid-
fahrzeugen zu férdern und damit einen aktiven Beitrag zur Redu-
zierung der Umweltauswirkungen im Verkehrssektor zu leisten. Dies
entspricht unserer Vision einer umweltfreundlichen und nachhaltigen
Zukunft der Mobilitat.

Unsere Gesellschaft Glinicke Energie + Service GmbH biindelt die
Themen im Bereich der nachhaltigen Energiegewinnung der Auto-
mobilhersteller und bereitet anhand der Informationen Mitarbeiter-

Schulungen vor. Unser Ziel ist es, die Mitarbeiter im Verkauf und Ser-

vice darauf vorzubereiten, aktiv zur Férderung nachhaltiger Praktiken
beizutragen. Durch diese Schulungen mdchten wir das Bewusstsein
fir umweltfreundliches Handeln stirken und sicherstellen, dass unser
Team in der Lage ist, Kunden iiber die Vorteile nachhaltiger Ener-
gieoptionen im Automobilbereich zu informieren. Auf diese Weise
setzen wir uns fiir eine ganzheitliche Integration nachhaltiger

Praktiken in unsere Arbeitsprozesse und Kundenserviceleistungen ein.

Seit diesem Geschéftsjahr ist die Glinicke Gruppe einer von nur sie-
ben BYD Héndlern in Deutschland und besetzt damit exklusiv das
Vertriebsgebiet in der Mitte Deutschlands.

BYD, ein bedeutender chinesischer Automobilhersteller, hat sich auf
die Entwicklung von Elekiroautos, E-Bussen und E-Lastwagen spezia-
lisiert und sich als fiilhrender Akteur auf dem Markt etabliert. Das
Akronym BYD steht fiir "Build Your Dreams”. Die Fahrzeugmodelle
von BYD iiberzeugen insbesondere durch ihre beeindruckende
Reichweite und schnelle Ladezeiten. Zusétzlich zur Automobilsparte
engagiert sich BYD aktiv in der Herstellung von Produkten fiir erneu-

erbare Energien, darunter Solarzellen und Energiespeichersysteme.

Die Automobilsparte von BYD hat sich seit ihrer Griindung zu einem

bedeutenden Player auf dem Markt fiir Elektrofahrzeuge entwickelt.



DATEN UBER AUSLIEFERUNGEN

VON NEUWAGEN

Im Vergleich zum Geschéftsjahr 2022 verzeichnete das Geschéftsjahr 2023 eine signifikante Steigerung der Auslieferung von Elektrofahr-

zeugen. Unser Absatz von Hybridfahrzeugen hingegen nahm aufgrund der reduzierten staatlichen Férderung ab.

Verkaufte Neuwagen (Auslieferungen) der Glinicke-Gruppe nach Motorart

Verbrenner

Seit diesem Geschéftsjahr bieten wir das Glinicke Auto Abo unter
,,ABOnnier-mich.de!” an.

Das Auto Abo ist fiir jeden, der gerne eine komplette Ein- und Uber-
sicht iiber seine laufenden Kosten und Konditionen haben méchte.
Ebenfalls ist es eine aftraktive Méglichkeit, erst einmal die Elektro-
mobilitdt auszutesten, ohne direkt umzusteigen. Gleichzeitig ist es
interessant fiir jeden, der verschiedene Fahrzeuge benétigt oder nur

fiir einen bestimmten Zeitraum mobil sein méchte.

Anders als bei einem Leasing, wo ein Vertrag fiir meistens mehr als
zwei Jahre abgeschlossen wird, oder bei der Miete, die meistens in
Tagen oder Wochen gebucht wird, ist mit unserem Auto Abo beides

mdglich.

Die Laufzeiten und inkl.- Kilometer kénnen individuell konfiguriert
werden. Und das Beste ist, via Website oder App haben Kunden die

volle Kontrolle iiber lhre Kosten, Laufzeiten und vieles mehr.

G-MOTION

[bike + service]

DER GLINICKE BIKE SHOP

E-Bikes, oder elekirische Fahrrader, kombinieren die Vorziige der
traditionellen Fahrradbewegung mit einer elekirischen Antriebsunter-
stiitzung. Diese Form der Fortbewegung bietet eine Reihe von Vortei-

len und férdert gleichzeitig die Bewegung aus eigener Muskelkraft.

Sie ermoglichen eine aktive Form der Fortbewegung, bei der der
Fahrer weiterhin in die Pedale tritt und somit Muskelkraft fir die Fort-
bewegung nutzt. Dies férdert die kérperliche Aktivitat und tragt zur
allgemeinen Gesundheit bei. Durch die elekirische Unterstiitzung
wird die Reichweite erweitert und erméglicht es den Fahrern lange
Strecken zuriickzulegen, ohne sich iiberm&fig zu verausgaben. Dies
kann insbesondere fiir Pendler oder Radfahrer, die in hiigeligem Ter-

rain unterwegs sind, von Vorteil sein.

Am 17. Juli 2021 wurde der erste Glinicke Bike Shop namens
G-Motion GmbH in Kassel eréffnet. Die Kombination aus Muskelkraft
und elektrischer Unterstiitzung macht insbesondere E-Bikes zu einer
umweltfreundlichen Form der Mobilitat. Im Vergleich zu motorisier-
ten Verkehrsmitteln produzieren E-Bikes weniger Emissionen und
haben einen geringeren &kologischen FuBabdruck. Die Anerken-
nung des E-Bikes geht jedoch iiber seine Funktion als reines Fortbe-
wegungsmittel hinaus. Wir haben schon sehr friih erkannt, dass das

E-Bike einen Lifestyle représentiert.

Sein einzigartiger Mix aus moderner Technologie, umweltfreund-
licher Fortbewegung und Férderung aktiver Freizeitgestaltung hat
einen Trend geschaffen, der Menschen aller Altersgruppen anspricht.
Durch diese Fusion von urbaner Mobilitdt und einem zeitgemé&len
Lebensstil wird das E-Bike nicht nur als Transportmittel wahrgenom-
men, sondern als bewusster Ausdruck eines modernen urbanen

Lebensgefiihls.
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LADESTATIONEN
UND TRAFOS

Elektromobilitét hat sich zu einer Schliisseltechnologie im Verkehrs-
sektor entwickelt und die Verfiigbarkeit von Lades&ulen und Trafos
spielt dabei eine entscheidende Rolle. Ladesiulen sind Infrastruktur-
einrichtungen, die es Elekirofahrzeugen erméglichen, ihre Batterien
aufzuladen. Trafos oder Transformatoren sind wesentliche Bestand-
teile dieser Infrastruktur, die den erzeugten Strom in die benétigte

Spannung umwandeln.

Die Entwicklung und Implementierung effizienter und nachhaltiger
Ladesdulen und Trafos sind entscheidend, um die Reichweite von
Elektrofahrzeugen zu maximieren und eine umweltfreundliche Mo-
bilitat zu férdern. Unser Ziel ist nicht nur der Verkauf von Elekiro-
und Hybridfahrzeugen, sondern wir méchten auch gleichzeitig die
notwendigen Energiequellen fiir solche Fahrzeuge anbieten, um die
umweltfreundlichen Ladepraktiken der Gesellschaft zu férdern. Denn
nur, wenn ausreichende Méglichkeiten mit dem Zugang zu Ladequel-
len geschaffen werden, findet die elekirifizierte Mobilitat in unserer

Gesellschaft Akzeptanz.
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Wir setzen uns daher dafiir ein, die Infrastruktur fiir nachhaltiges
Laden weiter auszubauen und so einen Beitrag zur erfolgreichen In-

tegration von Elektromobilitét in unseren Alltag zu leisten.

Bereits bei der Anbieterauswahl zielen unsere Anforderungen an La-
destationen und Trafos darauf ab, dass sie energieeffizient arbeiten.
Effiziente Systeme tragen zur Reduzierung des Energieverlusts wih-
rend des Ladevorgangs und der Stromverteilung bei. Des Weiteren
legen wir Wert darauf, dass durch die Nutzung umweltfreundlicher
Materialien bei der Herstellung von Ladestationen und Trafos der Res-
sourcenverbrauch sowie potenzielle Umweltauswirkungen minimiert

werden.

Ein weiteres Anliegen ist uns, dass die Hersteller eine Lebenszyk-
lusanalyse durchfiihren, die den gesamten Lebenszyklus von Lade-
stationen und Trafos, von der Produktion iiber den Betrieb bis zur
Entsorgung, beriicksichtigt. Dadurch wird erméglicht, Umweltauswir-

kungen zu identifizieren und zu minimieren.

LADEINFRASTRUKTUR

In den Jahren 2019 bis 2023 wurden insgesamt 4,4 Millionen Euro
in die Entwicklung der Ladeinfrastruktur investiert. Dieser Betrag glie-
dert sich in 1,45 Millionen Euro fiir Transformatoren und 2,95 Mil-

lionen Euro fiir die Installation der Ladesaulen. Fiir die kommenden

Jahre 2024 und 2025 sind zusétzliche Investitionen in Hdhe von 1,15

Millionen Euro vorgesehen, um die Infrastruktur weiter auszubauen

und zu verbessern.

Investitionen Ladeinfrastruktur in 2023

Trafo Ladestation Kosten

Standorte Menge AHK AHK Summe
Firmenhauptsitz 1 11.990 € 35.073 € 47.063 €
Bad Langensalza 1 149.100 € 80.871 € 229.971 €
Bad Sooden Allendorf 1 0€ 95.130 € 95.130 €
Baunatal 1 77.905 € 376.520 € 454.426 €
Bielefeld 1 82.009 € 339.556 € 421.565 €
Erfurt 4 80.638 € 83.555 € 164.192 €
Eschwege 1 0€ 20.171 € 20.171 €
Frankfurt 1 42.462 € 223.272 € 265.735 €
Gottingen 1 82.860 € 33.408 € 116.269 €
Jena 1 0€ 31.106 € 31.106 €
Kassel 7 148.806 € 124.083 € 272.889 €
Minden 1 0€ 90.724 € 90.724 €
Weimar 1 0€ 97.318 € 97.318 €
Witzenhausen 1 0€ 26.919 € 26.919 €
23 675.770 € 1.657.708 € 2.333.478 €
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Geplante Ladeinfrastruktur 2024 bis 2025

BaumafBnahme Geplante Fertigstellung | Geplante Investition
Neubau Ladeinfrastruktur in Kassel 12/2025 500.000 €
Erweiterung Ladeinfrastruktur in Minden 06/2024 55.000 €
Neubau Ladeinfrastruktur in Minden 12/2025 500.000 €
Erweiterung Ladeinfrastruktur in Weimar 12/2024 36.300 €
Erweiterung Ladeinfrastruktur in Bad Sooden-Allendorf 06/2024 30.000 €
Erweiterung Ladeinfrastruktur in Witzenhausen 06/2024 30.000 €
1.151.300 €

Im Jahr 2022 wurden iiber unsere Ladesdulen insgesamt 723.467
Kilowattstunden (entsprechend 3.288.488 elektrische Kilometer oder
82 Erdumrundungen) abgerufen, wihrend es im Jahr 2023 bereits
854.191 Kilowattstunden waren (entsprechend 3.882.687 elektrische

Kilometer oder 97 Erdumrundungen).

Zum Stand vom 31. Dezember 2023 verfiigt die Glinicke Gruppe 64
Ladepunkte wovon 49 &ffentlich zugénglich sind und insgesamt 133
Stecker mit einer Gesamtleistung von 7.014 Kilowatt. Diese Investition
unterstreicht unser Engagement fiir eine nachhaltige Elektromobilitat
und stellt sicher, dass eine umfassende Ladeinfrastruktur fiir unsere
Kunden und die Offentlichkeit bereitsteht.

Leistung iiber Ladesiulen der Glinicke-Gruppe

Geladene Geladene Gesamt KWh Elektrische Km* Elektrische

KWh intern KWh extern Erdumrundungen*
2022 337.761 385.706 723.467 3.288.488 82
2023 478.454 375.737 854.191 3.882.687 97

“bei einem Durchschnittsverbrauch von 22 KWh / 100 Km

Ladepunkte per 31.12.2023

Anzahl Stecker

Ladeleistung in KW

Offentlich
Se 49 97 5.499
zuginglich
intern 15 36 1.515
Summe 64 133 7.014
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ABFALLVERMEIDUNG

UND RECYCLING

Unsere Autoh&user sefzen einen starken Fokus auf die ordnungsge-
mé&le Trennung von Abfillen, um ein optimal effizientes Recycling
von Materialien wie Papier, Plastik und anderen Stoffen sicherzustel-
len. Durch diese prazise Abfalltrennung verfolgen wir das Ziel, das
Abfallaufkommen zu reduzieren und aktiv die Wiederverwertung zu
fordern. Die Integration solcher Programme ist nicht nur ein zentraler
Bestandteil unserer Unternehmensstrategie, sondern auch ein konse-

quenter Ausdruck unseres Engagements fiir nachhaltige Praktiken.

In Ubereinstimmung mit dieser Ausrichtung streben wir eine umwelt-
freundliche Entsorgung und eine effiziente Wiederverwertung von
Ressourcen an. Ein konkretes Beispiel fiir unsere Bemiihungen ist die
Initiative, nahezu papierlos zu arbeiten. Diese Mal3nahme steht im
Einklang mit den fortschreitenden Veranderungen durch die Digitali-
sierung, die den Automobilhandel in verschiedener Hinsicht revolu-
tioniert hat und sowohl fiir Handler als auch Kunden neue Chancen

eroffnet hat.

Des Weiteren haben wir uns entschieden, auf herkdmmliche Werbe-
mittel zu verzichten und stattdessen auf umweltfreundliche Alternati-
ven zu setzen. Unsere Drucksachen werden unter Beriicksichtigung
Bkologischer Gesichtspunkte produziert, um einen nachhaltigen
Beitrag zum Umweltschutz zu leisten. Die Verwendung von 8kolo-
gisch und nachhaltig produzierten Drucksachen ist nicht nur eine
ethische Entscheidung, sondern auch ein Schritt in Richtung Redu-
zierung unseres dkologischen Fullabdrucks. Durch die Auswahl von
umwelifreundlichen Materialien und Produktionsmethoden méchten
wir sicherstellen, dass unsere Werbemittel nicht nur informativ und
ansprechend sind, sondern auch minimalen Einfluss auf die Umwelt
haben. Dieser bewusste Verzicht auf herkdmmliche Werbemittel ist
Teil unserer ganzheitlichen Nachhaltigkeitsstrategie. Wir glauben fest
daran, dass Unternehmen eine Verantwortung fiir ihren dkologischen
Einfluss tragen und setzen daher auf Mal3nahmen, die zu einer um-

weltfreundlicheren und nachhaltigeren Geschéftspraxis beitragen.

bezahl 7 de

Um die externe Papierverwendung zu reduzieren, sind wir in den
Dialog mit unseren Lieferanten gegangen und haben sie darum
gebeten, sdmtliche Rechnungen in digitaler Form an uns zu iiber-
mitteln. Insbesondere im Bereich der Endverbraucher haben wir das

Bezahlsystem bezahl.de eingefiihrt. Durch dieses System erhalten

unsere Kunden automatisierte Zahlungsbestitigungen in Echtzeit.
Gleichzeitig erfolgt die Ubermitlung von Rechnungen oder Ser-
viceauftragen vollstindig papierlos an die E-Mail-Adressen unserer
Kunden. Diese Mal3nahmen tragen nicht nur zu einer effizienten Ab-
wicklung bei, sondern unterstiitzen auch unsere Bestrebungen, die
Nutzung von Papier zu minimieren und umweltfreundliche, digitale
Prozesse zu férdern.

Des Weiteren nuizen wir fiir unsere interne Organisation bereits seit
einiger Zeit das Programm ELO. Dieses kommerzielle Softwarepro-
dukt, abgeleitet von der Bezeichnung "elektronischer Leitz Ordner”,
dient der digitalen Verwaltung und Nutzung von Dokumenten und
elektronischen Inhalten. Die Ablage und Organisation erfolgt in
einer Art, die der klassischen, papierbasierten Dokumentenverwaltung
ghnelt. Innerhalb eines virtuellen Archivs stehen digitale Schrénke
zur Verfiigung, in denen sich Ordner mit Registern befinden. Diese

kénnen vom Anwender nach Bedarf gefiillt und verwaltet werden.

In unserem ELO-System speichern und organisieren wir verschiedene
Dokumente, darunter Ausgangsrechnungen, Fahrzeugakten und Ser-
viceaufirdge sowie Eingangsrechnungen. Die Struktur des virtuellen
Archivs erméglicht eine iibersichtliche und effiziente Verwaltung,
wodurch wir eine digitale Alternative zur traditionellen papierbasier-

ten Dokumentenverwaltung geschaffen haben.

Im Bereich der Digitalisierung planen wir im kommenden Jahr in Ko-
operation mit der Hotz und Heitmann Gruppe aus Wolfsburg sowie
dem Autohaus Berolina aus Berlin die Einfiihrung einer eigenen e-
Commerce Platiform. Ziel dieses Vorhabens ist es, den gesamten
Autokaufprozess fiir Kunden vollstindig zu digitalisieren und somit
eine zeitgemile, effiziente und benutzerfreundliche Plattform zu
schaffen. Durch diese innovative Zusammenarbeit streben wir an, die
Art und Weise, wie Kunden Fahrzeuge erwerben, zu revolutionieren

und ein nahtloses digitales Einkaufserlebnis zu erméglichen.
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FUR WACHSTUM
UND NACHHALTIGKEIT

Im Einklang mit unserem Leitspruch , Vertrauen muss wachsen, Wissen muss wachsen”
haben unsere Auszubildenden gemeinsam mit der Firma Griindland B&ume auf dem
Geldnde unseres Autohauses Glinicke Sport- und Geldndewagen in Kassel gepflanzt.
Zunichst erhielten unsere Azubis eine ausfiihrliche Erklarung, was beim Baumpflanzen
zu beachten ist. Ausgestattet mit Regenponchos, Handschuhen, wetterfestem Schuh-
werk sowie Schubkarren und Spaten, bereitgestellt von der Firma HGS, machten sich
unsere Azubis ,,ans Werk".

Gerade im Rahmen der Firmenphilosophie 3V ist diese Aktion von gro8er Bedeutung,
denn schon unsere Auszubildenden lernen und erleben in der Praxis, was es heil3t, Ver-

antwortung fiir die Themen Natur, Umwelt und Klimaschutz zu iibernehmen.

Auch unsere Thiiringer Betriebe setzen sich im Rahmen einer Kooperation mit dem

Forstamt Thiiringen fiir die Wiederaufforstung lokaler Waldgebiete ein.
Gepflanzt wurden je 1000 Traubeneichen und 1000 Weilltannenpflanzen. Die Bdume

stammen aus der landeseigenen Forstbaumschule — gepflanzt wurden je 1000 Trau-
beneichen und 1000 Weiltannenpflanzen.
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AUSZUBILDENDE

WERDEN ENERGIE SCOUTS

Die zunehmende Wertschatzung fiir Energieeffizienz, Ressourcen-
schonung und Klimaschutz eréffnet uns eine gute Gelegenheit, Men-
schen fiir diese bedeutsamen Themen zu begeistern. Aus diesem
Grund haben wir uns dazu entschieden, in Zusammenarbeit mit der
IHK Kassel-Marburg und der IHK Erfurt unsere Auszubildende zu

"Energie Scouts” auszubilden.

An mehreren Workshop-Tagen haben die Auszubildenden die Még-
lichkeit, die Grundlagen der Energieeffizienz zu erlernen und ihr
Wissen in eigenen Energieeffizienzprojekten praktisch anzuwenden.
Dabei werden verschiedene Aspekte beleuchtet, darunter potenzielle
Einsparungen sowie die Bewertung der aktuellen Gegebenheiten im
Unternehmen, wie zum Beispiel die Effizienz der Heizanlage, Be-

leuchtung, Werkstattgeréte und mehr.

Das Ziel dieses Workshops geht iiber die reine Wissensvermittlung
hinaus: Wir méchten das Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit und Klima-
schutz starken und vor allem konkrete Handlungsansétze aufzeigen,
um unser Unfernehmen nachhaltiger, effizienter und zukunftsfshig
zu gestalten.

Die Integration nachhaltiger Praktiken in unserem Un-
ternehmen ist nicht nur dkologisch sinnvoll, sondern
kann auch als positiver Beitrag zum Image unseres
Unternehmens dienen, insbesondere da sich viele Ver-
braucher zunehmend fiir nachhaltige Geschftsprakti-

ken interessieren.

YOUNGSTARS

GLINICKE




SOZIALES

Die Integration der sozialen Nachhaltigkeit in unsere Unternehmens-
praktiken gewinnt zunehmend an Bedeutung und trégt maf3geblich
dazu bei, eine ausgewogene und verantwortungsbewusste Unterneh-
mensfiihrung zu efablieren. Unser Schwerpunkt im sozialen Bereich
der Nachhaltigkeit liegt auf dem Wohlergehen unserer Mitarbeiter
und der Gesellschaft. Dabei unterstreichen wir die Verantwortung,
die wir als Unternehmen gegeniiber den Menschen tragen, mit de-

nen wir interagieren.

Durch die gezielte Férderung von sozialer Gerechtigkeit, Vielfalt,
Mitarbeiterengagement und Gemeinschaftsinitiativen streben wir
nicht nur die Schaffung langfristiger Werte an, sondern méchten
auch einen positiven Einfluss auf unsere Umgebung ausiiben. Die-
ses Kapitel dient dazu, die verschiedenen Aspekte unserer sozialen
Nachhaltigkeit genauer zu beleuchten und ihre Bedeutung fiir uns als

Unternehmen in der heutigen globalisierten Welt zu unterstreichen.

VIELFALT IST FUR UNS MEHR ALS NUR
EIN WORT. ES IST UNSERE STARKE.
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MITARBEITER

Die Einbeziehung von Nachhaltigkeitsaspekten im Mitarbeiterkontext
ist von entscheidender Bedeutung fiir die Schaffung einer verantwor-
tungsbewussten und langfristig erfolgreichen Unternehmenskultur,

denn unsere Mitarbeiter sind unser wichtigstes Kapital.

Ein nachhaltiger Umgang mit Mitarbeitern beinhaltet die Schaffung
stabiler Arbeitsplatze und die Férderung von Zufriedenheit am Ar-
beitsplatz. Dies kann durch klare Karriereentwicklungsméglichkeiten,
faire Vergiitung, flexible Arbeitsbedingungen und ein positives Ar-

beitsumfeld erreicht werden.

Das Ziel der stetigen Erweiterung unseres Personalbestands durch
Neueinstellungen und Ausbildung von Nachwuchskréften spiegelt
nicht nur unser anhaltendes Wachstum wieder, sondern unterstreicht
auch unser Engagement fiir exzellenten Service und innovative L6-
sungen. Wir freuen uns, talentierte Fachkréfte in unserem Unterneh-
men willkommen zu heillen und unsere bestehende Belegschaft zu

starken.

In den letzten Jahren ist der Mitarbeiterbestand signifikant gestiegen,
was nicht nur auf unsere Expansion, sondern auch auf die fortlaufen-
de Suche nach herausragenden Talenten zuriickzufiihren ist. Jeder
Mitarbeiter trégt zum vielfsltigen Know-how und zur dynamischen
Atmosphére unseres Unternehmens bei, was letztendlich zu unserem

Erfolg beitragt.

Wir legen groen Wert darauf, ein Arbeitsumfeld zu schaffen,
das nicht nur berufliche Entwicklung und Zusammenarbeit férdert,
sondern auch Raum fiir persdnliches Wachstum bietet. Durch die
Erweiterung unseres Teams setzen wir nicht nur auf quantitative
Steigerung, sondern auch auf die Qualitét und das Potenzial jedes

einzelnen Mitglieds.

Diese positive Entwicklung zeigt nicht nur unsere Anpassungsfshig-
keit an die wachsenden Anforderungen des Marktes, sondern auch
unsere kontinuierliche Investition in die Entwicklung und das Wohl-

befinden unserer Mitarbeiter.
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Mitarbeiterdiversifizierung

Geschiftsjahr 2022 2023
Gesamtsumme Mitarbeiter 1647 1700
davon Mitarbeiter in den Autohiusern 1426 1470
Auszubildende 204 236
Mini-Jobber 85 87

Mé&nner 913 920

Frauen (inkl. Frauen in Fiihrungsposition) 224 227

davon Mitarbeiter in der Verwaltung 221 230
Auszubildende 11 13
Mini-Jobber 11 10

Mé&nner 70 76

Frauen (inkl. Frauen in Fiihrungsposition) 151 154
Gesamisumme Mitarbeiter in Vollzeit 144 143
davon Frauen 88 81
davon Manner 56 62
Gesamtsumme Mitarbeiter in Teilzeit 55 64
davon Frauen 51 59
davon Manner 4 2
Gesamtsumme Auszubildende 215 249
Gesamtsumme Mini-Jobber 96 97
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Unsere Unternehmenslandschaft umfasst eine facettenreiche Palette
von Berufsbildern, die die Vielfalt unserer Tatigkeiten und Dienst-
leistungen widerspiegeln. Von technischen Spezialisten iiber krea-
tive Képfe bis hin zu strategischen Denkern bieten wir eine breite
Auswahl an Berufen, die es uns erméglichen, ein lebendiges und

dynamisches Team zu formen.

In unserem Unternehmen haben wir den Grundsatz, dass unter-
schiedliche Talente und Fshigkeiten zusammenkommen, um gemein-
sam den Erfolg voranzutreiben. Egal, ob es sich um Fachleute aus
dem technischen Bereich, kreative Designer im Bereich Marketing,
Vertriebsexperten oder Administrationskrafte handelt - jeder Beruf

spielt eine entscheidende Rolle in unserem Gesamtbetrieb.

Durch die Vielfalt unserer Berufsbilder schaffen wir nicht nur ein
abwechslungsreiches Arbeitsumfeld, sondern férdern auch die Zu-
sammenarbeit und den Austausch von Ideen. Jeder Mitarbeiter bringt
einzigartige Perspektiven und Erfahrungen mit, die dazu beitragen,
innovative Lésungen zu entwickeln und Herausforderungen kreativ

zu bewiltigen.

Unsere Investition in eine breite Palette von Berufen erméglicht es
uns, flexibel auf die sich wandelnden Anforderungen des Marktes zu
reagieren und gleichzeitig ein inklusives Arbeitsumfeld zu férdern.
Wir sind stolz darauf, ein Team zu haben, das durch seine Vielfalt
und Zusammenarbeit einen nachhaltigen Beitrag zu unserem Unter-

nehmenserfolg leistet.

Unsere Ausbildungsberufe

Automobilkaufleute

Kaufleute fiir Biiromanagement

Fachinformatiker

Kaufleute fiir GroB3- und AuBBenhandelsmanagement

Bereich Systemintegration

Bereich GroBhandel

Fachkrifte fiir Lagerlogistik

Kfz-Mechatroniker

Fahrzeuglackierer

Bereich PKW-Technik

Karosserie- und Fahrzeugbaumechaniker

Bereich System,- und Hochvolttechnik

Bereich Karosserieinstandhaltungstechnik

Bereich Karosserietechnik

Bereich Karosserie- und Fahrzeugbautechnik

Mediengestalter - Digital und Print

ab 2024: Caravan- und Reisemobiltechnik

Veranstaltungskaufleute
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FRAUEN IN

FUHRUNGSPOSITIONEN %

Die Férderung von Frauen in Fiihrungspositionen und die Gewshr-
leistung einer fairen Bezahlung basierend auf Qualifikation sind
grundlegende S&ulen unserer Unternehmensphilosophie. Wir glau-
ben fest daran, dass Vielfalt und Chancengleichheit nicht nur mora-
lisch richtig sind, sondern auch zu einer dynamischeren und innova-

tiveren Arbeitsumgebung beitragen.

In unserem Streben nach Gleichberechtigung setzen wir gezielte
MafBnahmen, um Frauen in Fiihrungspositionen zu unterstiitzen und
ihre berufliche Entwicklung zu férdern. Wir ermutigen Frauen, sich
in verschiedenen Unternehmensbereichen zu engagieren und bieten

Programme an, die ihre Fiihrungsfahigkeiten starken.
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Um unsere Vision einer Unternehmenskultur, in der Verdienst und
Potenzial unabhéngig vom Geschlecht gleichermalen geschétzt wer-
den, zu verwirklichen, haben wir das Glinicke-Frauen-Fiihrungsnetz-
werk ins Leben gerufen. Dieses Netzwerk bietet eine Plaftform fiir
den regelméalBigen Austausch zwischen weiblichen Fiihrungskréften.
Ziel ist es, dass sie sich miteinander vernetzen, Erfahrungen teilen
und gemeinsam voneinander lernen kdnnen. Durch dieses Netzwerk
mdchten wir nicht nur eine unterstiitzende Gemeinschaft schaffen,
sondern auch dazu beitragen, dass Frauen in Fiihrungspositionen
ihre Potenziale voll ausschépfen kénnen. Wir sind fest davon iber-
zeugt, dass der Aufbau solcher Netzwerke einen wichtigen Beitrag
zur Férderung von Chancengleichheit und beruflichem Erfolg leisten

kann.

GENDER-
PAY-GAP

Der Gender-Pay-Gap (GPG) in der Automobilbranche bleibt eine
herausfordernde Realitst, die unserer Aufmerksamkeit und geziel-
ten Mallnahmen bedarf. Obwohl Frauen in der Automobilbranche
zunehmend bedeutende Rollen in verschiedenen Bereichen einneh-
men, bleibt die Gehaltsliicke zwischen den Geschlechtern bestehen.
Das liegt daran, dass Frauen und Ménner allgemein dazu neigen,
sich in verschiedenen Berufsfeldern zu konzentrieren. Des Weiteren
sind Frauen manchmal stérker von Teilzeitarbeit oder anderen fle-
xiblen Arbeitszeitmodellen betroffen, was sich negativ auf die Ge-
halter auswirken kann. Auch geschlechterbezogene Vorurteile und
Diskriminierung am Arbeitsplatz kénnen dazu fiihren, dass Frauen
in Bezug auf Gehaltsanpassungen und Beférderungen benachteiligt
werden. In einigen Fillen sind die Gehaltsstrukturen und Kriterien fiir
Gebhaltsverhandlungen méglicherweise nicht transparent genug, was

zu Ungleichheit fiihren kann.

Mit Entschlossenheit treten wir gegen diese Ungleichheit an
und setzen dabei ein positives Beispiel!

Unser Unternehmen verpflichtet sich aktiv dazu, den GPG anzugehen
und sicherzustellen, dass alle Mitarbeiter fair entlohnt werden. Wir
sind uns bewusst, dass Geschlechterungleichheit nicht nur ethisch
inakzeptabel ist, sondern auch das Potenzial und die Vielfalt unserer

Belegschaft beeintrachtigen kann.

Um dieser Herausforderung zu begegnen, haben wir transparente
Gebhaltsstrukturen implementiert und fithren regelmaBige Uberprii-
fungen durch, um sicherzustellen, dass alle Mitarbeiter, unabhéngig
vom Geschlecht, fiir ihre Qualifikationen, Erfahrungen und Leistun-
gen fair entlohnt werden. Der Gender-Pay-Gap der Glinicke Gruppe
lag in diesem Geschéftsjahr bei 1,70%. Im Vergleich dazu ergaben
die aktuellen Daten des statistischen Bundesamts einen GPG von 7%
in Ostdeutschland und 19% in Westdeutschland fiir das gleiche Jahr .

Um den GPG zu ermitteln, haben wir eine umfassende Analyse der
verschiedenen Beschéftigungsgruppen durchgefiihri: Angestellte,
Auszubildende und Minijobber. Leitende Angestellte sowie Ge-
schéftsfiihrer wurden bei dieser Berechnung bewusst nicht beriick-
sichtigt, um eine klare Darstellung der Lohnunterschiede zu erhalten.
Zunichst haben wir die Gehaltsdaten aller Mitarbeiter in den ge-
nannten Beschaftigungsgruppen gesammelt. AnschlieBend haben
wir die Durchschnittsgehélter fiir Frauen und Ménner in jeder der
genannten Gruppen berechnet. Hierbei wurden die Gehaltsdaten
nach Geschlecht aufgeschliisselt, um eine prazise Vergleichsbasis

zu erhalten.

Der GPG wurde dann anhand der prozentualen Differenz zwischen
dem Durchschnittsgehalt von Frauen und Ménnern ermittelt. Dies er-
mdglichte es uns, klar zu quantifizieren, wie grol3 die Lohnunter-
schiede zwischen den Geschlechtern in unserem Unternehmen sind.
Es ist uns wichtig zu betonen, dass wie bei dieser Analyse alle re-
levanten Faktoren beriicksichtigt haben, um eine méglichst genaue

Bewertung des Gender-Pay-Gaps zu gewihrleisten.

Wie in diesem Kapitel bereits erldutert, setzen wir uns dariiber hin-
aus auch fiir die Férderung von Frauen in Fiihrungspositionen ein,
um langfristig eine ausgewogenere Geschlechtervertretung auf allen

Ebenen unseres Unternehmens zu erreichen.

Es ist unser Ziel, nicht nur die bestehende Gehaltsliicke zu schlieBen,
sondern auch eine Unternehmenskultur zu férdern, in der Chancen-
gleichheit und Wertschétzung fiir alle Geschlechter selbstverstand-
lich sind. Wir sind uns bewusst, dass die Beseitigung des Gender-
Pay-Gaps ein fortlaufender Prozess ist und wir verpflichten uns,
diesen Weg aktiv zu beschreiten, um eine inklusivere und gerechtere

Arbeitsumgebung zu schaffen.

www.destatis.de/DE/Themen /Arbeit/Verdienste/Verdienste-GenderPayGap/_inhalt.html
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GESUNDHEITS-
SCHUTZ

Wir haben schon sehr friih erkannt, dass das Wohlbefinden unserer
Mitarbeiter nicht nur eine ethische Verantwortung, sondern auch
einen direkten Einfluss auf die Produktivitdt und unseren Unterneh-
menserfolg hat. In einer Branche, die oft von dynamischen Arbeits-
umgebungen und kérperlicher Beanspruchung gepragt ist, wird die
Implementierung nachhaltiger Gesundheitsmal3nahmen zu einem
Schliisselfaktor fiir das langfristige Wohlbefinden unserer Kollegen

und die Leistungsfshigkeit fiir uns als Unternehmen.

Vom Einsatz ergonomischer Arbeitsplatzldsungen bis hin zu préven-
tiven Gesundheitsprogrammen sefzen wir verstarkt auf innovative An-
sétze, um das Wohlbefinden und die Sicherheit unserer Kollegen zu
gewishrleisten. Diese ganzheitliche Herangehensweise demonstriert
nicht nur das Engagement fiir unsere Mitarbeiter, sondern tragt auch
dazu bei, eine nachhaltige Arbeitskultur zu etablieren, die sowohl
das Wohlbefinden aller Mitarbeiter als auch die langfristige Leis-

tungsféhigkeit unseres Unternehmens férdert.

Der Gesundheitsstand in Unternehmen ist nicht nur ein statistischer
Wert, sondern spiegelt auch die Gesundheit und das Wohlbefinden
der Belegschaft wider.

Eine niedrige Krankheitsrate ist nicht nur ein Indikator fiir eine effizi-
ente Arbeitsumgebung, sondern zeigt auch, dass das Unternehmen
sich um die Gesundheit seiner Mitarbeiter bemiiht. Im Gegensatz
dazu kann ein erhshter Krankheitsstand auf mégliche Herausforde-
rungen im Bereich Arbeitsschutz, Gesundheitsmanagement oder der

Unternehmenskultur hinweisen.

Die Ursachen fiir Krankheitsausfélle am Arbeitsplatz sind vielféltig
und reichen von berufsbedingten Belastungen bis zu persdnlichen
Gesundheitsfragen. In diesem Kontext wird die Bedeutung von Mal3-
nahmen zur Férderung der Gesundheit und Pravention deutlich, um
nicht nur die individuelle Lebensqualitét unserer Mitarbeiter zu stei-
gern, sondern auch die langfristige Leistungsfshigkeit und Effizienz

unseres Unternehmens zu sichern.

Im Folgenden informieren wir liber unsere fiinf wichtigsten Aspekte
des Gesundheitsstands in unserem Unternehmen, wobei der Fokus
auf praventiven Mallnahmen, dem betrieblichen Gesundheitsma-
nagement und der Schaffung einer gesundheitsférdernden Arbeits-
kultur liegt. Unser ganzheitlicher Ansatz zur Gestaltung optimaler
Arbeitsbedingungen zielt darauf ab, den Krankheitsstand zu minimie-

ren und eine gesunde, motivierte Belegschaft zu férdern.
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Punkt 1 — Arbeitsbedingungen

In unserem Unternehmen legen wir groen Wert auf die Schaffung
optimaler Arbeitsbedingungen, um die Gesundheit und das Wohlbe-
finden unserer Mitarbeiter zu férdern. Wir investieren in ergonomi-
sche Gestaltungselemente, wie héhenverstellbare Schreibtische und
bequeme Stiihle, um physische Belastungen zu minimieren und den

Komfort am Arbeitsplatz zu maximieren.

Unsere Pausenregelungen sind darauf ausgerichtet, Uberlastung zu
verhindern und eine ausgewogene Arbeitsweise zu ermdglichen.
Kurze Pausen wishrend des Arbeitstags sind nicht nur erlaubt, son-
dern werden aktiv unterstiitzt, um kérperliche und geistige Erschép-
fung zu vermeiden. Wir glauben, dass regelméllige Pausen nicht
nur die Gesundheit unserer Mitarbeiter férdern, sondern auch die

Produktivitdt und Kreativitét steigern.

Der Arbeitsschutz hat fiir uns héchste Prioritat. Wir haben einen Ar-
beitssicherheitsbeauftragten benannt, setzen klare Sicherheitsrichtli-
nien, bieten regelmallige Schulungen an und stellen die notwendige
Arbeitskleidung und Schutzausriistung bereit, um Verletzungen am
Arbeitsplatz zu verhindern. Indem wir in den Schutz unserer Mit-
arbeiter investieren, zeigen wir nicht nur soziale Verantwortung, son-
dern tragen auch dazu bei, das Risiko arbeitsbedingter Krankheiten

und Verletzungen zu minimieren.

Punkt 2 — Betriebliches Gesundheitsmanagement

In unserem Unternehmen steht das betriebliche Gesundheitsmanage-
ment im Mittelpunkt unserer Unternehmensphilosophie. Wir verste-
hen, dass die Gesundheit unserer Mitarbeiter nicht nur eine persdn-
liche Angelegenheit ist, sondern auch einen entscheidenden Einfluss
auf die Leistungsfshigkeit, Motivation und das Wohlbefinden der
gesamten Belegschaft hat. Aus diesem Grund legen wir grol3en Wert
auf gezielte Mal3nahmen, die das Wohlbefinden unserer Mitarbeiter

férdern und ihre Gesundheit nachhaltig unterstiitzen.

Punkt 3 — Arbeitsklima und Unternehmenskultur

Wir legen grofen Wert auf ein positives Arbeitsklima, das von Team-
geist, Respekt und Zusammenarbeit geprigt ist. Ein offenes und
unterstiitzendes Umfeld trégt dazu bei, dass sich unsere Mitarbeiter
wohlfiihlen und motiviert sind. Wir férdern den Austausch von Ideen
und Meinungen, schaffen Raum fiir konstruktives Feedback und
setzen auf transparente Kommunikation, um ein Arbeitsumfeld zu

schaffen, in dem sich jeder Einzelne geschétzt fiihlt.

Auch die Unternehmenskultur spielt eine zentrale Rolle in unserem
Bestreben, eine gesunde Arbeitsumgebung zu schaffen. Unsere

Werte, Mission und Vision bilden das Fundament unserer Kultur und

Gesundheitsschecks und Vorsorgeuntersuchungen:

Ganzheitliche Ansétze fiir langfristige Gesundheit

Gesundheitsférdernde Programme:

Eine Glinicke-Erfolgsgeschichte

Arbeitsplatzergonomie:

Ergonomie fiir das Wohlbefinden

Gesundheitsbewusste Fiihrung:

Ein positives Miteinander

In Zusammenarbeit mit unserem Betriebsarzt bieten wir regelméRige
Gesundheitschecks an, darunter auch Darmkrebsvorsorgeuntersu-
chungen fiir Mitarbeiter ab dem 50. Lebensjahr. Diese Mal3nahmen
ermdglichen es unseren Mitarbeitern, ihren Gesundheitszustand zu
tiberpriifen und potenzielle Risiken friihzeitig zu erkennen. Durch diese
praventiven Angebote férdern wir nicht nur das Bewusstsein fiir die
eigene Gesundheit, sondern erméglichen unseren Mitarbeitern auch,

individuelle Gesundheitsziele zu setzen und aktiv zu verfolgen.

Wir implementieren interne Programme im Rahmen unseres Glinicke
Campus, zur Férderung der kérperlichen und mentalen Gesundheit.
Angebote wie Fitnesskurse, Stressbewéltigungstrainings und Ernsh-
rungsberatung stehen unseren Mitarbeitern zur Verfiigung, um sie bei

einem gesunden Lebensstil zu unterstiitzen.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement umfasst auch die Gestaltung
der Arbeitsumgebung. Ergonomische Arbeitsplatze und die Anpassung
an individuelle Bediirfnisse tragen dazu bei, physischen Belastungen

entgegenzuwirken und den Arbeitsalltag gesiinder zu gestalten.

Unsere Fiihrungskrafte iibernehmen eine Vorbildfunktion hinsichtlich
gesundheitsbewussten Verhaltens. Innerhalb unserer internen Fort-
bildungen erhalten sie spezielle Schulungen, die darauf abzielen, ihre

Sensibilitét fiir die Bedeutung des betrieblichen Gesundheitsmanage-

ments zu stérken. Diese Schulungen férdern einen unterstiitzenden
Umgang mit den Gesundheitsbediirfnissen der Mitarbeiter und tragen
dazu bei, eine Fiihrungskultur zu etablieren, die das Wohlbefinden der

Belegschaft aktiv unterstiitzt.

werden aktiv gelebt. Wir setzen auf ein partnerschaftliches Miteinan-
der, das von Vertrauen und Fairness gepragt ist. Durch regelmalSige
Teamaktivitdten, gemeinsame Veranstaltungen und die Integration
von Mitarbeitern in Entscheidungsprozesse starken wir den Zusam-
menhalt und férdern eine positive Unternehmenskultur.

Vielfalt ist ein integraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Wir
schatzen die Vielfalt an Perspektiven, Fahigkeiten und Hintergriinden
unserer Mitarbeiter. Durch gezielte Mallnahmen zur Férderung von
Diversitdt und Inklusion schaffen wir ein Umfeld, in dem sich jeder
Einzelne unabhingig von Geschlecht, Herkunft oder anderen Merk-

malen vollstandig integriert fiihlen kann.

Punkt 4 — Flexibilitit und Work-Life-Balance

In unserer dynamischen Branche, die sowohl Biiro- als auch Werkstatt-
umgebungen umfasst, ist die Férderung von Flexibilitat und Work-Li-
fe-Balance zu einem entscheidenden Faktor fiir den Erfolg und das
Wohlbefinden unserer Mitarbeiter geworden.

Unser Unternehmen erkennt die Vielfalt der Bediirfnisse in unter-
schiedlichen Arbeitsbereichen an und setzt sich aktiv dafiir ein, fle-
xible Arbeitsmodelle zu etablieren, die sowohl den Anforderungen

der Werkstatt als auch den Biiroaufgaben gerecht werden.

Die Einzigartigkeit unserer Branche erfordert eine innovative Heran-

gehensweise an die Arbeitsgestaltung, um gleichermallen die An-

forderungen an Produktivitét, Teamarbeit und individuelle Lebens-
umsténde zu erfiillen. In diesem Kontext haben wir eine Bandbreite
von flexiblen Arbeitsmodellen entwickelt, die nicht nur die Effizienz,
sondern auch die Zufriedenheit und das Wohlbefinden unserer en-

gagierten Mitarbeiter férdern.

Fiir Mitarbeiter deren Bereich einen Prasenzcharakter aufweist, wie
in unseren Autoh&dusern bieten wir flexible Schichtmodelle an, die
es ermdglichen, Arbeitszeiten an persénliche Lebensumstinde anzu-
passen. Durch die Einfilhrung von Gleitzeitregelungen ermdglichen
wir eine individuelle Gestaltung der Arbeitszeit, die den unterschied-

lichen Anforderungen gerecht wird.

In administrativen Bereichen, wie beispielsweise im backoffice, bie-
ten wir flexible Arbeitszeiten und Home-Office-Optionen an, wenn
es die Aufgaben und Verantwortlichkeiten zulassen. Dies erméglicht
eine individuelle Anpassung der Arbeitszeit an persénliche Bediirf-
nisse und férdert die Work-Life-Balance.

Unabhéngig von der Abteilung oder den Tatigkeitsfeldern stehen
Teilzeitoptionen offen. Diese flexiblen Arbeitsmodelle erméglichen
es unseren Mitarbeitern, ihre Arbeitszeit an personliche Lebensum-
stande anzupassen und tragen zu einer ausgewogenen Lebens- und

Arbeitsgestaltung bei.
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Punkt 5 — Kommunikation
Offene Kommunikation iiber Gesundheitsthemen, klare Informationen
liber Krankheitspraventionsma3nahmen und ein unterstiitzendes

Management kénnen den Krankheitsstand positiv beeinflussen.

In einem stetig wandelnden Wirtschaftsumfeld ist effektive Kommuni-
kation nicht nur ein entscheidender Erfolgsfaktor fiir Unternehmen,
sondern auch eine treibende Kraft fiir Innovation, Zusammenarbeit
und Mitarbeiterzufriedenheit. Wir legen grollen Wert auf transpa-
rente und offene Kommunikation als Grundlage fiir eine starke Unter-
nehmenskultur.

Die Vielfalt unserer Arbeitsbereiche, von der Werkstatt bis zum Biiro,
erfordert eine durchdachte Kommunikationsstrategie, um sicherzu-
stellen, dass Informationen klar flieBen, Teamarbeit geférdert wird

und alle Mitarbeiter gleichermallen in den Informationsfluss ein-

gebunden sind. Durch diesen gezielten Fokus auf Kommunikation
mdchten wir nicht nur die Produktivitat steigern, sondern auch ein
positives Arbeitsumfeld schaffen, in dem Ideen gedeihen und Inno-

vation bliiht.

Von regelméBigen Team-Meetings bis hin zu digitalen Plattformen
und Schulungen — unser Ziel ist es, eine Kommunikationsumgebung
zu schaffen, die nicht nur den Herausforderungen unserer Branche
gerecht wird, sondern auch die individuellen Bediirfnisse unserer
Mitarbeiter beriicksichtigt.

VIELFALT UND INKLUSION

Unser nachhaltig ausgerichtetes Unternehmen setzt sich aktiv fiir Viel-
falt und Inklusion ein. Durch die Schaffung eines integrativen Arbeits-
umfelds, das auf Respekt und Wertschétzung basiert, unabhingig
von Geschlecht, Alter, Herkunft oder anderen individuellen Merkma-
len, streben wir die Starkung langfristiger Mitarbeiterbeziehungen

und die Férderung innovativer Ideen an.

In unserer vielféltigen Belegschaft, die rund 1.700 Mitarbeiter um-
fasst, reprasentieren wir stolz liber 21 Nationalitdten. Die einzig-

artigen Lebensgeschichten unserer Mitarbeiter werden nicht nur

anerkannt, sondern aktiv in die Entwicklung unseres Unternehmens
integriert. Diese Anerkennung und Wertschitzung tragen dazu bei,
ein inspirierendes und integratives Umfeld zu schaffen, in dem die
Vielfalt unserer Belegschaft als eine treibende Kraft fiir Innovation

und unternehmerischen Erfolg gesehen wird.

OFFEN FUR VIELFALT —
GESCHLOSSEN GEGEN

AUSGRENZUNG

Im Spatsommer 2018 gerieten Menschen in Chemnitz aufgrund ihrer
Herkunft, Religion oder ihres Engagements fiir die Demokratie ins
Visier und die Medien berichteten von "Hetzjagden” mit schockie-

renden Videos.

Im Oktober desselben Jahres entschieden sich fiinf Unternehmen mit
Sitz in Kassel nicht nur Empérung zu zeigen, sondern auch ein klares

Zeichen fiir Vielfalt und ein respekivolles Miteinander zu setzen.

Hiibner GmbH
Schaltbau Bode Gruppe
K+S Aktiengesellschaft
Kasseler Sparkasse
Wintershall Dea

Sie wollten betonen, dass sie sich stark fiir Werte wie Respekt, To-
leranz und Dialogbereitschaft engagieren und verdeutlichen, dass
Vielfalt nicht nur ein gesellschaftliches Bediirfnis, sondern auch fiir

wirtschaftlichen Erfolg entscheidend ist.

Diese gemeinsame Initiative wurde als "Offen fiir Vielfalt — Geschlos-
sen gegen Ausgrenzung” ins Leben gerufen. Aktuell haben sich rund
35 Unternehmen und Organisationen, darunter auch wissenschaftli-

che Institutionen und Bundesligavereine, der Initiative angeschlossen

und agieren als Partner unter dem Dach von "Offen fiir Vielfalt”. Sie
biindeln ihre Krafte und nutzen gemeinsam ihre Netzwerke. Weitere
Informationen zur Initiative "Offen fiir Vielfalt” sind unter www.offen-

fuervielfalt.de verfiigbar.

Mit aufrichtigem Interesse haben wir uns in diesem Geschéftsjahr
der Initiative "Offen fiir Vielfalt — Geschlossen gegen Ausgrenzung”
angeschlossen. Durch unseren Beitritt bekunden wir nicht nur unsere
Unterstiitzung, sondern setzen uns aktiv fiir die Initiative ein. In einer
demokratischen und chancengerechten Gesellschaft sind engagierte
Menschen, die sich aus Uberzeugung fiir diese Werte einsetzen, von
entscheidender Bedeutung. Ebenso benétigt sie starke Partnerschaf-
ten aus allen Gesellschaftsbereichen, die sich gemeinsam fiir Tole-
ranz und Vielfalt in all ihren Facetten einsetzen und Diskriminierung
entgegentreten. Daher sind wir erfreut, dass unser Unternehmen nun

offiziell Teil dieser wichtigen Initiative ist.
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BETRIEBLICHE ZUSATZLEISTUNGEN
UND MITARBEITER-BENEFITS

In einer zeitgemé&Ben Arbeitswelt sind betriebliche Zusatzleistun-
gen ein entscheidender Faktor, um nicht nur talentierte Mitarbeiter
zu gewinnen, sondern diese auch langfristig an das Unternehmen
zu binden. Wir sind ein Arbeitgeber, der iiber das gesetzlich vor-
geschriebene Gehalt hinausgeht und aftraktive Zusatzleistungen an-
bietet. Damit setzen wir ein klares Zeichen fiir ihre Wertschitzung

gegeniiber unseren Mitarbeitern.

Diese Zusatzleistungen sind nicht nur finanzielle Anreize, sondern
auch Ausdruck unserer modernen und fiirsorglichen Unternehmens-
kultur. Im Folgenden informieren wir iiber die verschiedenen betrieb-

lichen Zusatzleistungen.

Betriebliche Altersvorsorge (BAV) Die betriebliche Altersvorsorge ist eine bedeutende Siule der finanziellen Absicherung fiir

die Zeit nach dem Berufsleben. Als verantwortungsbewusster Arbeitgeber engagieren wir

WEITERBILDUNG
UND SCHULUNGEN

uns aktiv fiir das Wohl unserer Mitarbeiter und bieten eine attraktive Unterstiitzung in Form

von 15% gesetzlichem Zuschuss zur betrieblichen Altersvorsorge. Durch regelmiBige Ein-
zahlungen in entsprechende Vorsorgeprodukte erméglichen wir unseren Mitarbeitern eine

solide Grundlage fiir ihre finanzielle Zukunft.

Vermdgenswirksame Leistungen sind Geldbetrage, die wir als Arbeitgeber zusatzlich zum

Vermdgenswirksame Leistungen (VWL)

Gebhalt zahlen. Diese Mittel sollen dazu dienen, Vermdgen aufzubauen. Unsere Mitarbeiter

Nachhaltigkeit im Mitarbeiterbereich beinhaltet auch die kontinuier-
liche Weiterbildung und berufliche Entwicklung. Durch Schulungs-
programme und Férderung von Féhigkeiten kénnen Mitarbeiter auf

die sich verdndernde Automobilbranche vorbereitet werden.

Ein nachhaltiger Automobilhindler engagiert sich auch in sozialen
Aktivitdten und Initiativen. Dies kann beispielsweise durch die Beteili-
gung an gemeinniitzigen Projekten, lokalen Gemeinschaftsaktivitéten
und Umweltschutzmalnahmen geschehen. In diesem Geschéftsjahr
haben wir den Glinicke Campus als interne Weiterbildungsplattform
ins Leben gerufen. Diese Platfform bietet ein vielféltiges und ziel-
gruppengerechtes Schulungsangebot fiir alle Mitarbeiter unseres

Unternehmens.

Der Fokus des Glinicke Campus liegt auf Weiterbildung und lebens-
langem Lernen, wobei das Ziel darin besteht, den Mitarbeitern die
Méglichkeit zu geben, sowohl beruflich als auch persénlich zu wach-
sen. Durch ein abwechslungsreiches Schulungsangebot kénnen die
Mitarbeiter in spannende Themen eintauchen und von einem um-
fassenden Lernerlebnis profitieren. Er bietet eine Vielzahl von Semi-

naren in verschiedenen Arbeits- und Themenfeldern an, die auf dem

Unsere Nachwuchsfiihrungskrafte profitieren ebenfalls von einem
speziell entwickelten Schulungsprogramm zur Stérkung ihrer fachli-
chen und persdnlichen Kompetenzen — dem Glinicke Talentpool. Als
internes Fortbildungsprogramm zielt der Glinicke Talentpool darauf
ab, das Potenzial und Engagement der Teilnehmer zu férdern und
weiter auszubauen. Unsere Personalleiterin der Glinicke Gruppe, be-
tont: ,,Wir nehmen die Teilnehmer mit auf eine Reise der Selbstrefle-

xion und des Erlernens neuer sowie bewéhrter Filhrungsmethoden.

Nach Abschluss verfiigt jeder iiber einen Koffer voller Fiihrungsinst-

rumente, den es gilt, im eigenen Wirkungsfeld umzusetzen.

Die Teilnehmenden durchlaufen 12 Monate lang verschiedene Module
mit unterschiedlichen Schwerpunkten, in denen sie sich intensiv mit
ihrem Verhalten, ihren personlichen Starken und Schwéchen sowie
den eigenen Werten und Normen auseinandersetzen. Gleichzeitig
erlernen sie die Aufgaben einer Fiihrungskraft bei Glinicke — immer
unter Beriicksichtigung der Unternehmenskultur. Dies befshigt sie
dazu, auch in herausfordernden Arbeitssituationen partnerschaftlich
und I8sungsorientiert zu handeln. Mithilfe von Einzel- und Gruppen-

coachings sowie zahlreichen praktischen Ubungseinheiten unter-

verwenden.

kénnen diese Leistungen beispielsweise fiir einen Bausparvertrag oder Investmentfonds

Gewinnbeteiligung

Durch unsere Gewinnbeteiligung erméglichen wir unseren Mitarbeitern, direkt an den
Erfolgen des Unternehmens teilzuhaben. Dies erfolgt in Form von Bonuszahlungen oder
der Maglichkeit, am Unternehmensgewinn beteiligt zu werden. Wir sind stolz darauf, dass
diese Gewinnbeteiligung nicht nur eine langjéhrige Tradition in unserem Unternehmen

ist, sondern auch ein Ausdruck unserer Wertschatzung fiir die engagierte Arbeit unserer
Kollegen. Seit vielen Jahren schaffen wir als verlssslicher Arbeitgeber somit eine Win-Win-

Situation, bei der der Unternehmenserfolg auch den Mitarbeitern zugutekommt.

Corona-Préamie

und zu honorieren.

In Zeiten besonderer Herausforderungen wie der COVID-19-Pandemie haben wir die

Corona-Pramien eingefiihrt, um die zusétzliche Belastung unserer Mitarbeiter anzuerkennen

Im M&rz 2022 erhielten unsere Mitarbeiter eine Corona-Prémie von jeweils 1.300 €, was zu

Gesamtauszahlungen von rund 1,65 Mio. € fiir das Geschéftsjahr fiihrte.

Inflationsausgleichsprémie (IAP)

Die Inflationsausgleichsprémie (IAP) ist eine Form der Entschadigung, die sicherstellt, dass
die Kaufkraft unserer Mitarbeiter trotz Inflation erhalten bleibt. Damit sollen Gehaltserhéhun-

gen den steigenden Lebenshaltungskosten Rechnung tragen.

bereits vorhandenen Know-how der Mitarbeiter aufbauen. stiitzen sich die Teilnehmenden gegenseitig bei der Umsetzung und
lernen voneinander.

Das Hauptziel des Glinicke Campus besteht darin, die Kompeten-

zen der Mitarbeiter zu erweitern und das Fachwissen zu vertiefen.

Die Etablierung des Glinicke Campus war besonders fiir unsere Ge-

schaftsfiihrung und Personalleitung eine Herzensangelegenheit.
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Im Rahmen der Inflationsausgleichsprémie erhielten unsere Mitarbeiter insgesamt 3.000 €
pro Person. Die Auszahlung erfolgte in zwei Tranchen. Im Dezember 2022 zahlte Glinicke
2.000 € pro Mitarbeiter im Rahmen der IAP aus, was eine Gesamtsumme von 2,4 Mio. €
ergab.

Im Dezember 2023 wurden zusétzlich weitere 1.000 € pro Mitarbeiter im Rahmen der IAP

ausgezahlt, was zu einer Gesamtsumme von 1,29 Mio. € fiihrte.
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Eine moderne und mitarbeiterzentrierte Unternehmenskultur
beriicksichtigt nicht nur die taglichen Arbeitsaufgaben, sondern legt
auch einen starken Fokus auf das Wohlbefinden und die Entwicklung
unserer Mitarbeiter. Mitarbeiter-Benefits spielen hierbei eine entschei-
dende Rolle, indem wir unseren Mitarbeitern zusatzliche Anreize
und Mehrwerte bieten. Im Rahmen dieser Benefits werden nicht nur
finanzielle Aspekte, sondern auch soziale, gesundheitsférdernde und

persdnlichkeitsentwickelnde Angebote beriicksichtigt.

Die Geschéftsfiihrung unseres Unternehmens setzt sich kontinuierlich
fiir die Verbesserung der Mitarbeiter-Benefits ein. Jahr fiir Jahr setzen
wir uns das Ziel, unsere bisherigen Leistungen zu iibertreffen und
dieses Engagement spiegelt sich in unseren vielféltigen Angeboten
wider.

Ein herausragendes jshrliches Event, das als Superlativ in unse-
rem Benefit-Portfolio gilt, ist das Glinicke-Sommerfest. Bei fantas-
tischem Wetter kamen am 17. Juni 2023 knapp tausend Glinicke
Mitarbeiter aus allen Standorten zusammen um ausgelassen mit-
einander zu feiern. Neben leckerem Essen und kiihlen Getrénken
gab es auf dem Festivalgeldnde in Vellmar bei Kassel auch die
ein oder andere sportliche Herausforderung, sowie unterhaltsa-
me Teambuilding-Aktionen. Vom Virtual Reality 5D Simulator bis
hin zur einzigartigen Free Jump Aktion, bei der besonders Muti-
ge von einer 10 m hohen Hebebiihne auf ein Luftkissen springen
konnten, war fiir jeden etwas dabei. Besonders Sportliche konn-
ten sich beim Rodeo Reiten oder auch beim Menschenkicker aus-
toben. Zu spéaterer Stunde sorgte eine der besten deutschen Live-

bands, die Goodfellas, fir eine ausgelassene Partystimmung.

Unsere Mitarbeiter profitieren nicht nur von unseren jshrlichen Ver-
anstaltungen wie dem Sommerfest, sondern auch regelmillig von
zusétzlichen Vorteilen wie der Glinicke Guthabenkarte von Edenred.
Diese Guthabenkarte, herausgegeben von Edenred Deutschland
GmbH, fungiert sowohl als Essens- als auch Geschenkgutschein und

kann bei zahlreichen Gastronomie- und Handelspartnern eingeldst
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werden. Wir setzen die Karte ein, um unsere Mitarbeiter zu beson-
deren Anlsssen wie Geburistagen, Firmenjubilden oder der Geburt

eines Kindes zusétzlich zu wiirdigen und ihre Leistungen zu schitzen.

Als weiteres Benefit bieten wir beispielsweise unseren Mitarbeitern
die Mdglichkeit, von einem vergiinstigten Job-Ticket oder Deutsch-
land-Ticket zu profitieren. Wir als Arbeitgeber gewéhren einen finan-
ziellen Zuschuss, um die Kosten fiir den 6ffentlichen Nahverkehr oder
das deutschlandweite Reisen zu reduzieren. Diese MalBnahme unter-
stiitzt nicht nur unsere Mitarbeiter in ihrer Mobilitat, sondern fordert

auch nachhaltige und umweltfreundliche Fortbewegungsoptionen.

Die Glinicke-Gruppe ist eng verbunden mit der Digital Mobility Lea-
sing GmbH (DML), einem Schwesterunternehmen unter dem Dach
der Glinicke Finanz Holding. Gegriindet im Jahr 2013, hat sich die
DML als zuverlsssiger Partner und Leasinggeber diverser Leasing-
objekte sowohl auf dem deutschen Markt als auch in Osterreich
etabliert. Im Zuge unserer anhaltenden Bestrebungen, nachhaltige
Mitarbeiter-Benefits zu etablieren, stellen wir unseren Mitarbeitern
die Mdglichkeit des E-Bike Leasings mit Entgeltumwandlung zur Ver-
fligung. Das bedeutet, dass sie die Option haben, ein E-Bike iiber
uns als Arbeitgeber zu leasen. Die Kosten fiir das E-Bike werden
dabei teilweise oder vollstindig durch eine Umwandlung des Brut-
togehalts finanziert, was steuerliche Vorteile fiir unsere Mitarbeiter
mit sich bringen kann. Diese innovative Option ermdglicht es unse-
ren Mitarbeitern nicht nur, umweltfreundlich mobil zu sein, sondern
bietet gleichzeitig finanzielle Anreize durch die Entgeltumwandlung.
Unternehmen, die solche Programme einfiihren, férdern somit nicht
nur nachhaltige Mobilitat, sondern tragen auch zur Steigerung des
Wohlbefindens und der Bindung ihrer Mitarbeiter bei.

SPENDEN UND SPONSORING
FUR WOHLTATIGE ZWECKE

In unserem Bestreben, einen positiven Beitrag zu unserer Gesell-
schaft zu leisten, engagieren wir uns aktiv und regional im Bereich

Spenden und Sponsoring fiir wohltatige Zwecke.

Mit dem Sponsoring lokaler Sportvereine will die Glinicke Gruppe
als Kasseler-Familienunternehmen nicht nur die eigene, enge Ver-
bundenheit zur Stadt Kassel demonstrieren, sondern diesen Vereinen
auch etwas zuriick geben — fiir ihre Leidenschaft, ihren Antrieb,
ihren Erfolg und ihren Einsatz, die Menschen der Stadt zu begeistern

und mitzureillen.

Die Glinicke Gruppe ist nicht nur stolzer Sponsor der EC Kassel
Huskies, sondern unterstiitzt auch langjéhrig den Handball-Bundesli-
gisten MT Melsungen sowie die Fulballvereine KSV Hessen Kassel,
FC Rot-Weil3 Erfurt und TBV Lemgo Lippe, um nur einige unserer
namhaften regionalen Partnerschaften zu nennen. Durch unser Enga-
gement bei diesen Vereinen streben wir danach, nachhaltige Versn-
derungen zu férdern und die Lebensqualitét in den Gemeinschaften,
in denen wir aktiv sind, entscheidend zu verbessern.

Dariiber hinaus unterstiitzt die Glinicke Gruppe inzwischen mehr als

100 kleinere Vereine in der Region mit einem Trikotsponsoring.

Neben diesen Engagements ist die Glinicke Gruppe auch im Tennis
aktiv und fungiert als Partner des héchstdotierten deutschen Herren-
Turniers im Rahmen der ITF World Tennis Tour und der DTB Inferna-

tionals.

Wir sind fest davon iiberzeugt, dass gemeinschaftliches Engagement
und soziale Verantwortung wesentliche Grundpfeiler fiir eine positive
Zukunft darstellen.

Die Glinicke Gruppe engagiert sich ebenfalls aktiv im Bereich so-
zialer Zwecke und unterstiitzt verschiedene regionale Einrichtungen
groBziigig durch Spenden. Auch im aktuellen Geschéftsjahr haben
wir bedeutende Beitrdge an soziale Institutionen wie das Gesund-
heitszentrum Marbachshéhe e.V., den Kasseler Kinderschutzbund,
das Kasseler Familienberatungszentrum e.V. sowie die gemeinniitzi-

ge GmbH Kleine Riesen Nordhessen u.v.a. geleistet.
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UNTERNEHMENS-

FUHRUNG

In der dynamischen Welt der Unternehmensfiihrung gewinnt das The-
ma Nachhaltigkeit zunehmend an Bedeutung, insbesondere in der
herausfordernden Dynamik der Automobilbranche. Die Branche steht
vor der Aufgabe, nicht nur den Geschéftsbetrieb zukunftsfahig zu
gestalten, sondern auch kologische und soziale Verantwortung zu

tibernehmen, um einen positiven Beitrag zur Gesellschaft zu leisten.

Angesichts der Schnelllebigkeit des Automobilhandels ist ein detail-
lierter Blick auf eine nachhaltige Unternehmensfiihrung von entschei-
dender Bedeutung, um zu verstehen, wie diese Branche ihre Rolle
in Bezug auf Umweltfreundlichkeit, soziale Verantwortung und lang-
fristige Wirtschaftlichkeit definiert.
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Die Unternehmensstruktur der Glinicke Gruppe wurde durch eine
Holdingstruktur vereinfacht und verschlankt. Die Fiihrungsstruktur
basiert auf einer Matrixorganisation und fiir die einzelnen Sparten

wurde jeweils ein Verantwortlicher bestimmt.

Die Verantwortungsbereiche der Holding-Mitglieder erstrecken sich
tiber alle Standorte. Fiir Ndhe zu Kunden und Mitarbeitern sind an

den einzelnen Standorten verantwortliche Geschéftsfithrer etabliert.

Fiir jede Marke tibernimmt ein Geschéftsfiihrer die Markenverantwor-

tung und gewshrleistet damit die Kommunikation zur Holding und

Vernetzung sowie Knowhow-Transfers der Standorte.

RISIKOMANAGEMENT UND
INTERNES SICHERUNGSSYSTEM

Die erfolgreiche Integration von Nachhaltigkeit in die Unterneh-
mensfiihrung erfordert nicht nur kreatives Denken und strategische
Planung, sondern auch eine belastbare Struktur zur Identifikation,
Bewertung und Steuerung von Risiken. In diesem Zusammenhang
spielt das Risikomanagement eine entscheidende Rolle, um sicher-
zustellen, dass unser Streben nach Nachhaltigkeit nicht nur ethisch
und &kologisch verantwortungsbewusst ist, sondern auch langfristige
Stabilitat und Widerstandsfahigkeit gewahrleistet.

Unsere Bemiihungen, Nachhaltigkeit zum Kern unserer Unterneh-

menspraktiken zu machen, erstrecken sich iiber alle Bereiche unseres

GLINICKE-

Unternehmens. Dieser Nachhaltigkeitsbericht dient nicht nur der
Reflexion unserer Erfolge, sondern bietet auch einen transparenten
Einblick in unsere Herangehensweise an potenzielle Risiken, die die

Verwirklichung unserer nachhaltigen Ziele beeintrachtigen kénnten.

Angesichts der Komplexitdt moderner Geschaftspraktiken wird ein
umfassendes Risikomanagement immer wichtiger. Unser Vorgehen
geht weit iiber einfache Reaktionen auf sofortige Risiken hinaus. Es
handelt sich um eine proaktive Strategie, die darauf abzielt, nicht
nur unsere Nachhaltigkeitsziele zu schiitzen, sondern auch eine be-

lastbare Grundlage fiir langfristige Stabilitét und Erfolg zu schaffen.

KONZERNREVISION

Unsere Konzernrevision spielt eine entscheidende Rolle in unserer
Unternehmensfithrung und ist von zentraler Bedeutung fir die Si-
cherung der Integritdt und Effizienz. Diese interne Priifungsinstanz
durchleuchtet samtliche Unternehmenspraktiken, von Finanziransak-
tionen bis hin zu operativen Prozessen. Dabei liegt der Fokus nicht
nur auf finanziellen Aspekten, sondern auch auf ethischen Standards,
internen Richtlinien, Gesetzen und Vorschriften, Umweltauflagen,
Arbeitspraktiken und der sozialen Verantwortung. Diese umfassen-

de Uberpriifung dient dazu, potenzielle Risiken zu minimieren und

gleichzeitig die Effizienz und Integritét unserer Unternehmensprakti-

ken sicherzustellen.

Unsere Revision geht iiber die reine Uberwachung hinaus und identi-

fiziert Optimierungspotenziale. Dies kann Effizienzsteigerungen und

die Implementierung bewahrter Praktiken umfassen. Durch diesen

proaktiven Ansatz streben wir eine kontinuierliche Weiterent-

wicklung in allen Bereichen unseres Unternehmens an.

Ein weiterer wesentlicher Aspekt unserer Revision ist die Be-
wertung von Risiken. Diese Risikobewertung umfasst nicht
nur finanzielle Aspekte, sondern beriicksichtigt auch Umwelt-
und soziale Faktoren. Das Ziel ist, préventive Mal3nahmen zu
ergreifen, um die mdglichen negative Auswirkungen auf das

Unternehmen zu minimieren.

Eine klare und transparente Kommunikation der Priifungser-
gebnisse an unsere Geschéftsfiihrung ist von entscheidender
Bedeutung und tragt dazu bei, dass unser Unternehmen stark
und widerstandsféhig bleibt, wihrend es sich kontinuierlich

verbessert.
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RISIKO-
CONTROLLING

Unser Risikocontrolling fokussiert sich darauf, potenzielle Bedrohun-
gen und Unsicherheiten zu erkennen, zu bewerten und zu steuern,
die die Erreichung unserer Unternehmensziele beeintrachtigen kénn-
ten. Dabei werden nicht nur finanzielle Risiken, sondern auch ope-
rative, strategische, regulatorische und reputationsbezogene Risiken
identifiziert. Durch eine vorausschauende Herangehensweise ermog-
licht uns unser Risikomanagement im Bereich des Risikocontrollings,
praventive MalSnahmen zu ergreifen und auf Verdnderungen im

Marktumfeld vorbereitet zu sein.

Unser Risikocontrolling umfasst zudem die Planung, Uberwachung
und Steuerung von Aktivitsten, Ressourcen und Ergebnissen. Das
Risikomanagement erméglicht es, laufend Leistungsindikatoren und
finanzielle Kennzahlen zu iiberwachen, um frithzeitig Abweichungen

zu erkennen und entsprechende Gegenmal3nahmen zu ergreifen.

Echtzeit-Uberpriifung

Die regelmaBige Analyse von Finanzdaten erméglicht eine Echtzeit-Uberwachung
der finanziellen Leistung unseres Unternehmens. Dies schafft die Grundlage fiir
eine schnelle Identifizierung von Abweichungen und Unregelmé&Bigkeiten, die auf

potenzielle Risiken hinweisen kénnten.

Friihzeitige Erkennung von Trends

Durch die fortlaufende Analyse kénnen Trends und Muster in den Finanzdaten identi-
fiziert werden. Dies erméglicht eine frithzeitige Erkennung von potenziellen Risiken,

sei es in Bezug auf Umsatzriickginge, Kostensteigerungen oder Liquidititsengpésse.

Integration von Prognosen und Szenarien

zu entwickeln.

Die fortlaufende Analyse erlaubt die Integration von Prognosen und Szenarien in
die Finanzdaten. Dies erméglicht es, potenzielle Risiken auf Basis verschiedener

Zukunftsszenarien zu bewerten und entsprechende Strategien zur Risikominimierung

Identifikation von Ursachen

entwickeln.

Bei der fortlaufenden Analyse geht es nicht nur darum, Risiken zu erkennen, son-
dern auch die zugrundeliegenden Ursachen zu identifizieren. Dies eréffnet die Még-

lichkeit, Probleme an ihrer Ursache gezielt anzugehen und langfristige Lésungen zu
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JAHRES-

ABSCHLUSSPRUFUNG

Die jshrliche Durchfiihrung von Jahresabschlusspriifungen unseres
Konzernabschlusses ist nicht nur eine Standardpraktik im Bereich der
Unternehmensfiihrung, sondern spielt auch eine bedeutende Rolle

im Rahmen einer nachhaltigen Geschéftspraxis.

Die regelmal3igen Priifungen schaffen Transparenz beziiglich unserer
finanziellen Lage und Ergebnisse. Dies férdert das Vertrauen unserer
Stakeholder, darunter Investoren, Kunden und Geschéftspartner, da
sie sicherstellen kdnnen, dass unsere Berichterstattung zuverlassig
und genau ist. Des Weiteren tragen die Priifungen dazu bei, die
Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften und Governance-Prinzipien

sicherzustellen.

ABSICHERUNG

Die Integration von Versicherungen als strategische Partner in unser
Risikomanagement unterstreicht nachdriicklich unser Engagement
fir eine umfassende und nachhaltige Unternehmensfiihrung. Diese
strategische Mal3nahme bietet zahlreiche Vorteile und tragt entschei-
dend dazu bei, eine belastbare Grundlage fiir langfristige Stabili-
tt zu schaffen und unsere Risiken wirkungsvoll zu minimieren. Dies
schliel3t nicht nur finanzielle Risiken ein, sondern bezieht auch poten-
zielle Gefahren aus Naturkatastrophen, Unfsllen und anderen unvor-
hersehbaren Ereignissen ein. Die Versicherungen fungieren somit
als zusatzlicher Schutzmechanismus, der unsere Widerstandsfshig-

keit gegeniiber externen Einfliissen starkt.

Ebenso trégt die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Versiche-
rungen mal3geblich zur Stérkung der finanziellen Stabilitat unseres
Unternehmens bei. Im Falle unerwarteter Ereignisse kdnnen Versi-
cherungsleistungen dazu beitragen, finanzielle Verluste abzufedern

oder zu kompensieren. Dariiber hinaus verleiht die Partnerschaft mit

Durch die Priifung unseres Konzernabschlusses werden potenziel-
le finanzielle Risiken und UnregelmalBigkeiten identifiziert. Dies er-
mdglicht eine friihzeitige Erkennung von Herausforderungen und
unterstiitzt das Unternehmen bei der Entwicklung von Strategien zur

Risikominimierung.

Eine solide Finanzberichterstattung, wie sie durch die Jahresab-
schlusspriifungen gewshrleistet wird, ist entscheidend fiir die lang-
fristige Stabilitst unseres Unternehmens. Dies ist ein zentrales Ele-
ment nachhaltiger Unternehmensfiihrung, da es die Grundlage fiir

nachhaltiges Wachstum und langfristigen Erfolg bildet.

Versicherungen unserem Risikomanagement eine hohere Flexibilitét
und Anpassungsfahigkeit. Durch die Méglichkeit, unser Versiche-
rungsportfolio entsprechend den sich &ndernden Risikoprofilen und
Geschéftsbedingungen zu aktualisieren, ermdglichen wir eine pro-

aktive Reaktion auf neue Herausforderungen.

Die bewusste Entscheidung, Versicherungen als integralen Bestand-
teil unseres Risikomanagements einzubeziehen, starkt das Vertrauen
unserer Stakeholder erheblich. Die transparente Kommunikation tiber
unsere Risikomanagementstrategie und die Zusammenarbeit mit eta-
blierten Versicherungspartnern vermitteln Zuversicht und signalisie-
ren, dass wir aktiv daran arbeiten, potenzielle Risiken wirksam zu
managen. Dies unferstreicht unser Bestreben nach einer verantwor-
tungsbewussten Unternehmensfiihrung, die auf langfristige Stabilitat

und das Wohl unserer Stakeholder ausgerichtet ist.
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UNTERNEHMENS-

LEITBILD

Das interne Sicherungssystem und das Unternehmensleitbild sind
zwei miteinander verbundene Aspekte, die auf verschiedene Weisen
in Beziehung zueinanderstehen. Unser Unternehmensleitbild ,3V* ist
unsere zentrale, schriftliche Erklarung, die die grundlegenden Wer-
te, Ziele und Prinzipien unseres Unternehmens zusammenfasst. Es
dient als Leitfaden und Orientierungspunkt fiir unsere Mitarbeiter,
Kunden und andere Stakeholder und vermittelt klar unsere grund-

legenden Werte, Ziele und die Vision, der wir folgen.

Unsere tagliche Mission besteht darin, den besten Service fiir unsere
Kunden zu bieten. Wir iibernehmen Verantwortung fiir alle Anliegen
und stehen zu verbindlichen Aussagen. Durch sofortiges Handeln
und hundertprozentiges Engagement schaffen wir Vertrauen.

Unser Ziel ist es nicht nur, die Erwartungen unserer Kunden zu er-
fillen, sondern sie zu iibertreffen. Die Grundsétze, die die Glinicke
Automobilgruppe leiten, sind unter den ,3V" zusammengefasst:

Verantwortung, Verbindlichkeit und Vertrauenswiirdigkeit.

FINANZBERICHT-
ERSTATTUNG

Die Offenlegung von Finanzinformationen nimmt eine herausra-
gende Position im Rahmen einer ganzheitlichen und nachhaltigen
Unternehmensfiihrung ein. In einer Zeit, die von zunehmender Trans-
parenz und Verantwortlichkeit geprégt ist, wird die Finanzbericht-
erstattung zu einem essenziellen Instrument, das weit tiber die reinen
Zahlen hinausgeht. Sie ist ein positives Werkzeug, um Vertrauen und
Glaubwiirdigkeit bei einer breiten Palefte von Stakeholdern zu for-
dern, angefangen bei Investoren und Kunden bis hin zu Mitarbeitern

und Lieferanten.

Die Offenlegung von Finanzinformationen dient nicht nur der Ein-
haltung gesetzlicher Vorschriften, sondern driickt auch den ethischen
und verantwortungsbewussten Charakter eines Unternehmens aus.
Die Bereitschaft, klare Einblicke in die finanzielle Performance und
Stabilitdt zu gewshren, schafft eine Grundlage fiir langfristiges Ver-
trauen, was wiederum die nachhaltige Entwicklung unseres Unterneh-

mens férdert. Dies Betrifft auch die Zahlung von Steuern.

Im Allgemeinen wird die Zahlung von Steuern als eine Verpflichtung

betrachtet, die Unternehmen gegeniiber der Gesellschaft haben. Die
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generierten finanziellen Mittel kénnen aber wiederum fiir 6ffentliche
Dienstleistungen, Infrastruktur, Bildung und andere Gemeinwohlpro-
jekte verwendet werden.

Jedoch st es wichtig zu betonen, dass diese finanziellen Beitrage
mal3geblich zur Finanzierung staatlicher Programme beitragen, die
das Wohl unserer Gesellschaft férdern. Ein solcher Beitrag kénnte
entscheidend zur Stabilitét und Entwicklung der Gemeinschaft beitra-
gen, indem die Umsetzung offentlicher Einrichtungen wie Schulen,

Krankenh&user und Infrastrukturprojekte ermoglicht wird.

Zusétzlich tragen Steuern zur Legitimation eines Unternehmens in der
Gesellschaft bei, indem sie das Vertrauen von Kunden, Mitarbeiter
und anderer Stakeholder starken. Diese Mal3nahmen der finanziel-
len Beteiligung verdeutlichen, dass unser Unternehmen aktiv dazu
beitrégt, das Gemeinwohl zu férdern und seinen Platz in der Ge-
sellschaft zu legitimieren. Natiirlich erkennen wir an, dass allein die
Zahlung von Steuern nicht ausreicht, um als nachhaltig wahrgenom-
men zu werden. Es ist unerlésslich ethisch zu handeln und keine

aggressiven Steuervermeidungsstrategien zu verfolgen.

DATENSCHUTZ UND
INFORMATIONSSICHERHEIT

Ein weiterer entscheidender Aspekt unserer Unternehmensfiihrung
besteht darin, verantwortungsbewusst mit Daten umzugehen und die
Einhaltung von Vorschriften zur Informationssicherheit sicherzustel-
len, denn eine starke Datenschutz- und Informationssicherheitspolitik
schafft ebenfalls Vertrauen bei Kunden, Geschaftspartnern und ande-
ren Stakeholdern. Ein Unternehmen, das verantwortungsbewusst mit
sensiblen Informationen umgeht, starkt seine Reputation und Position

als nachhaltiges Unternehmen.

Die sichere Anwendung neuer Technologien und datenbasierter L&-
sungen ermdglicht nachhaltige Innovationen. Dadurch kdnnen wir
innovative Ansétze verfolgen, ohne die Privatsphére und Sicherheit
unserer Stakeholder zu beeintrachtigen. Wir gewahrleisten daher,
dass Datenschutzbestimmungen und andere gesetzliche Vorschriften

in unserem Unternehmen strikt eingehalten werden. Dies dient nicht

GELDWASCHE-
BEKAMPFUNG

Geldwischebekdmpfung ist ebenfalls ein wichtiger Bestandteil unse-
rer Compliance. Wir sind als Unternehmen gesetzlich verpflichtet
Mal3nahmen zur Geldwéschebekdmpfung zu implementieren, um
sicherzustellen, dass unserer Geschaftspraktiken nicht fiir illegale
Zwecke genutzt werden. Aus diesem Grund haben wir einen dedi-
zierten Geldwéaschebeauftragten benannt, der fiir die Entwicklung,
Implementierung und Uberwachung unserer Geldwéschepraventi-
onsmalinahmen verantwortlich ist. Diese Position gewahrleistet, dass
wir stets auf dem neuesten Stand der regulatorischen Anforderungen
sind und effektive Mechanismen zur Identifizierung und Meldung

von verdichtigen Transaktionen implementieren.

Die Sensibilisierung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir die
Bedeutung der Geldwéschebekdmpfung ist von zentraler Bedeutung.
Wir fiihren regelmiBig Schulungen durch, um sicherzustellen, dass
alle Teammitglieder die relevanten Vorschriften verstehen und in der
Lage sind, verdichtige Aktivititen zu erkennen. Diese Schulungen
werden sowohl fiir neue Mitarbeiter als auch als kontinuierliche Fort-

bildungsmalinahme fiir bestehende Mitarbeiter angeboten.

nur dem Schutz der Rechte Einzelner, sondern stellt auch sicher, dass

unser Unternehmen wichtigen Standards entspricht.

Die erfolgreiche Umsetzung bewshrter Praktiken im Umgang mit
sensiblen Daten unterstreicht unsere Verpflichtung zu zuverlassigen
Sicherheitsmal3nahmen mit einer Zertifizierung unseres Informations-
sicherheitsmanagements nach DIN ISO/IEC 27001.

Durch effektive Mal3nahmen tragen wir ebenfalls dazu bei, den Ver-
brauch von Ressourcen zu optimieren. Die Digitalisierung und der
sichere Austausch elekironischer Informationen erméglichen die Re-
duzierung papierbasierter Prozesse, was wiederum 6kologische Aus-
wirkungen minimiert. Wir investieren daher auch in die Sicherheit
unserer digitalen Infrastruktur, um gegeniiber Cyberbedrohungen
widerstandsfahig zu sein. Dies schiitzt nicht nur unsere eigenen Ge-
schéftsinteressen, sondern auch die Daten unserer Kunden, Mitarbei-

ter, Geschéftspartner und anderen Stakeholder.

Unsere internen Geldwéaschebekdmpfungsrichtlinien und -prozesse
sind darauf ausgerichtet, potenzielle Risiken zu minimieren und si-
cherzustellen, dass alle Transaktionen und Geschéaftsbeziehungen
mit hdchster Sorgfalt iiberpriift werden. Dabei arbeiten wir eng mit
dem Geldwéschebeauftragten zusammen, um sicherzustellen, dass
unsere Mallnahmen den aktuellen gesetzlichen Anforderungen ent-

sprechen.

Die enge Zusammenarbeit mit den relevanten nationalen und infer-
nationalen Behérden, soll sicherstellen, dass wir stets im Einklang mit
den neuesten Gesetzen und Vorschriften agieren. Dies schliel3t auch
die Bereitschaft ein, bei Bedarf alle erforderlichen Informationen be-

reitzustellen.

Wir sind fest davon iiberzeugt, dass die konsequente Umsetzung
unserer Geldwaschebekdmpfungsmallnahmen nicht nur unserer ge-
sellschaftlichen Verantwortung gerecht wird, sondern auch das Ver-
trauen unserer Kunden und Partner starkt. Wir werden weiterhin in
diese Bemiihungen investieren und uns proaktiv den Herausforderun-

gen der Geldwaschebekdmpfung stellen.
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COMPLIANCE

Compliance im Kontext der Nachhaltigkeit bezieht sich auf die Ein-
haltung ethischer, rechtlicher und regulatorischer Standards sowie
auf die Umsetzung von Praktiken, die kologische und soziale Ver-

antwortung férdern.

Wir stellen sicher, dass wir alle relevanten Gesetze und Vorschriften
im Bereich Umweltschutz, Arbeitsrecht und anderen nachhaltigkeits-
bezogenen Bereichen einhalten. Dies umfasst auch die regelmallige
Aktualisierung von Praktiken, um neuen gesetzlichen Anforderungen

gerecht zu werden.

Nachhaltigkeitsberichterstattung wird immer wichtiger, um Stakehol-
dern transparent zu zeigen, wie ein Unternehmen soziale und 8ko-
logische Verantwortung iibernimmt. Compliance in diesem Kontext
bedeutet, dass Unternehmen relevante Informationen offenlegen und
sicherstellen, dass ihre Berichterstattung den internationalen Stan-

dards entspricht.

Nachhaltigkeits-Compliance beinhaltet auch die Uberwachung und
Sicherstellung nachhaltiger Praktiken innerhalb der Lieferkette.
Unternehmen miissen sicherstellen, dass ihre Lieferanten ebenfalls
ethische, soziale und umweltfreundliche Standards einhalten. Des
Weiteren stellen wir uns der Verantwortung zur Einhaltung von Ar-
beitsnormen, Fairness und Vielfalt am Arbeitsplatz, denn dies sind

ebenfalls wesentliche Elemente der sozialen Verantwortung.

Unser Unternehmen hat einen Compliance-Beauftragten ernannt, der
die Verantwortung fiir die Uberwachung, Implementierung und Wei-
terentwicklung unserer Compliance-Strategie trégt. Diese Position
gewishrleistet eine effektive Koordination und Umsetzung aller rele-

vanten Malinahmen und Initiativen.

Die Grundlage unseres Compliance-Engagements bildet unsere
Compliance-Richtlinie, die alle Mitarbeiter verpflichtet, sich an gel-
tende Gesetze, Vorschriften und interne Unternehmensrichtlinien zu
halten. Diese Richtlinie dient als Leitfaden fiir ethisches Verhalten,
Transparenz und Integritdt und bildet das Riickgrat unserer Bemiihun-
gen, sicherzustellen, dass unser Unternehmen in allen Geschéftsbe-

reichen verantwortungsbewusst handelt.
Uns ist vor allem auch die Gewéhrleistung einer konstruktiven Zusam-

menarbeit und Kommunikation zwischen Unternehmen, Mitarbeitern,

Kunden, Geschéftspartnern und weiteren Stakeholdern wichtig. Ein
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grofBer Fokus wurde in diesem Geschéftsjahr auf die effektive
Umsetzung des Hinweisgeberschutzgesetzes (HinSchG) ge-
legt. Sinn dieses Gesetzes ist es, dass sogenannte , Whistle-
blower” vor Benachteiligungen geschiitzt werden, sofern
sie eine Meldung iiber Missstdnde oder Probleme im Unter-
nehmen abgeben. Das Gesetz verbietet ungerechtfertigte
Benachteiligungen dieser Personen, welche, falls es den-
noch zu Benachteiligungen kommen sollte, Schadensersatz
fordern kénnen. Das Gesetz soll jedoch auch den Unter-
nehmen dienen, indem es sie vor Haftungsanspriichen und
Imageschdden schiitzt. Unternehmen sind auf Grundlage
des HinSchG verpflichtet, interne und externe Meldestellen
einzurichten, an die sich Hinweisgebende wenden kénnen,
um Rechtsschutz zu erhalten. Unternehmensintern haben wir
dies umgesetzt, indem wir das AdvoWhistle Hinweisgeber-

system eingefiihrt haben.

Beschiftigte, Kunden und Geschéftspartner kénnen hieriiber
jederzeit vertraulich den Verdacht von Verstél3en gegen Ver-
haltensregeln und Vorschriffen sowie Straftaten geschiitzt
melden, sei dies unfer Angabe des Namens oder vollstindig
anonym. Auf der Website unseres Unternehmens www.glini-
cke.de unter dem Link ,Regelverstol3 melden” gelangen Hin-
weisgeber zum Meldeportal, welches auch direkt erreichbar
ist unter https://glinicke.advowhistle.de. Abgegebene Hin-
weise erhalten und bearbeiten ausschliel3lich unsere hierfiir
bestellten und namentlich angegebenen Vertrauensanwilte

der Kanzlei Bette Westenberger Brink (www.bwb-law.de).

Da diese als unabhsngige Rechtsanwilte beruflich zur Ver-
schwiegenheit gegeniiber Behérden und allen Dritten ver-
pflichtet sind, werden alle Hinweise in unserem Auftrag bei
ihnen absolut vertraulich behandelt. Mit der Einrichtung des
Meldeportals wird ebenso den Vorgaben des & 8 Lieferket-
tensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) Rechnung getragen.
Wir méchten sicherstellen, dass jeder Mitarbeiter weil3, dass
er bei jeglichen Missstinden ohne Angst und zégern auf uns
zukommen kann, auch wenn er seine Identitat nicht offen-
legen mdchte, aber dennoch Gehér ersucht, damit wir fiir

etwaige Probleme gemeinsam eine Lésung finden kénnen.

VERGUTUNGSRICHTLINIEN

Bei uns steht Fairness und Verantwortung im Fokus. Im Rahmen unse-
res Engagements fiir soziale Verantwortung sowie einer nachhaltigen
Unternehmensfiihrung spielt ebenfalls unser Vergiitungssystem eine
entscheidende Rolle bei der Férderung nachhaltigen Geschéftsprak-
tiken und der Schaffung einer fairen und verantwortungsbewussten
Arbeitsumgebung.

Unser Haustarifvertrag ist ein klares Bekenntnis zu sozialer Gerechtig-
keit. Er definiert klare Arbeitsbedingungen, Vergiitungssysteme und
Entwicklungsméglichkeiten fiir unsere Mitarbeiter. Durch eine faire
Entlohnung und transparente Arbeitsbedingungen schaffen wir nicht
nur ein positives Arbeitsumfeld, sondern férdern auch das langfristi-

ge Wohlbefinden unserer Belegschaft.

Mit der Festlegung von klaren Arbeitsbedingungen und Vergiitungs-
strukturen wollen wir eine stabile Grundlage fiir die Zusammenarbeit

zwischen uns als Arbeitgeber und unseren Arbeitnehmern schaffen.

Diese soll Vertrauen und Sicherheit férdern, da beide Seiten sich auf

klare Regeln und Vereinbarungen verlassen kdnnen.

Die Einfiihrung unseres Haustarifvertrags betrachten wir als eine be-
deutsame Gelegenheit zur Sicherung qualifizierter Fachkrafte. Durch
diese Mal3nahme méchten wir die Aufmerksamkeit von Arbeitskréften
gewinnen und sicherstellen, dass sie langfristig in unserem Unter-

nehmen bleiben.

Wir sind der Ansicht, dass Mitarbeiter Unternehmen schéatzen, die
ihre Leistungen und ihren Einsatz durch faire Vergiitungsstrukturen
und klare Karrierewege wiirdigen. Diese MalBnahmen soll die Mit-
arbeiterfluktuation minimieren, was wiederum nachhaltige Arbeits-

bedingungen férdert.

KUNDENERLEBNIS, KUNDEN-
SERVICE UND KUNDENBINDUNG

Eine nachhaltige Unternehmensfiihrung umfasst nicht nur Umweltbe-
lange, sondern integriert auch soziale und ékonomische Aspekte. In
diesem Kontext spielen Kundenerlebnis, Kundenservice und Kunden-

bindung eine entscheidende Rolle.

Ein positives Kundenerlebnis ist nicht nur ein Zeichen fiir ethisches
und transparentes Handeln, sondern starkt auch das Vertrauen in un-
sere Glinicke-Marke. Ein qualitativ hochwertiger Kundenservice, der
auf effizienter Kommunikation und kundenfreundlichen Lésungen
basiert, férdert die Kundenzufriedenheit und tragt zur langfristigen
Bindung bei. Kundenbindung ist dabei nicht nur unser kurzfristiges
Ziel, sondern ein nachhaltiger Ansatz, der auf langfristige Geschéfts-

beziehungen abzielt.

Diese Grundsétze spiegeln sich nicht nur in unserem téglichen Han-
deln wider, sondern nehmen auch eine zentrale Rolle in unseren Kun-
denbeziehungen ein. Wir sehen positives Kundenerlebnis, qualitati-
ven Kundenservice und eine robuste Kundenbindung, nicht bloB als
kurzfristige Erfolge, sondern als nachhaltige Basis fiir unseren lang-
fristigen Unternehmenserfolg. Durch diese Anstrengungen férdern
wir die Loyalitdt unserer Kunden und etablieren unser Unternehmen

als verantwortungsbewussten Akteur in der Gesellschaft.
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AUTOMOTIVE

BUSINESS AWARD 2023

Am 20. Juni 2023 wurde das Autohaus Glinicke in Minden mit dem
begehrten Automotive Business Award 2023 im Bereich Service aus-
gezeichnet. Diese prestigetréchtige Auszeichnung wiirdigt herausra-
gende Leistungen und Innovationen im Automobilsektor und unter-
streicht das Engagement von Glinicke fiir exzellenten Kundenservice

und professionelle Dienstleistungen.

Das Team des Aftersales-Bereichs iiberzeugte die Jury durch seinen
Fokus auf Nachhaltigkeit im Werkstattgeschaft, da diese zunehmend
an Bedeutung gewinnt, auch bei GroBBkunden. Aus diesem Grund
hat das Autohaus Glinicke in Minden seinen Hol- und Bringdienst auf
Elektrofahrzeuge umgestellt und bietet dariiber hinaus

E-Bikes und -Scooter zur Nutzung an.

Durch die Installation einer eigenen Solaranlage und den Bezug von
griinem Strom reduziert das Unternehmen seinen CO2-Ausstol3. Zu-
dem konnte das Autohaus Glinicke in Minden mit seinem umfangrei-
chen Serviceangebot, einer modernen Werkstatt und fortschrittlicher
Digitalisierung im eigentlichen Werkstattgeschaft die Jury iiberzeu-

gen.

Die Jury besteht aus den Partnern Bank Deutsches Kraftfahrzeugge-
werbe (BDK), CG Car-Garantie Versicherungs-AG, Deutsche Auto-
mobil Treuhand (DAT), Loco-Soft, Mobile.de und TUV Nord Mobilitat
und bildet Deutschlands fiihrende Fachmedienmarke fiir Automobil-

handel und —Service »kfz-betrieb «. Der Automotive Business Award

48

honoriert Bestleistungen von Autoh&usern und Werkststten
tiber die ganze Breite des Geschéfts hinweg. Mit einem Best-
Practice-Gedanken soll der Award der ganzen Branche Im-
pulse und Ideen geben, um das Geschaft von morgen zu
entwickeln. Der Award richtet sich an markengebundene und
freie Autohduser, Handler und Werkstattbetriebe jeder Gro-
Re.

Wir sind aullerordentlich stolz darauf, dass unser Autohaus
Glinicke in Minden mit dem renommierten Automotive Busi-

ness Award ausgezeichnet wurde.

Diese ehrenvolle Anerkennung bestitigt nicht nur die un-
ermiidliche Hingabe an exzellentem Service und Innovation,
sondern stellt auch das Team Glinicke in Minden als fiihren-
des Beispiel innerhalb unseres Unternehmens heraus. Jeder
Mitarbeiter bei Glinicke in Minden hat mit groBem Einsatz
dazu beigetragen, Standards zu setzen und Mal3stsbe zu
definieren. Diese bemerkenswerte Ausdauer und Leistungs-

fshigkeit dient anderen als inspirierendes Vorbild.

Die Auszeichnung bestétigt eindeutig, dass wir auf dem rich-
tigen Weg sind. Als Branchenvorreiter streben wir danach,
unseren Kunden stets das Beste zu bieten und unser Enga-
gement fiir Qualitdt und Nachhaltigkeit kontinuierlich fortzu-

setzen.

ZUKUNFTSAUSBLICK UND
HERAUSFORDERUNGEN

Mit Blick auf den Klimawandel und vor allem die Erderwérmung se-
hen wir es als eines unserer gréf3ten Ziele, dass wir als Unternehmen
in den néchsten Jahren nahezu klimaneutral werden. Dazu gehért
vor allem, dass unser Sortiment an Fahrzeugen und Fahrzeugflotten

weitestgehend aus Elekirofahrzeugen bestehen soll.

Damit die Batterien dieser Fahrzeuge nicht auch zu Abfall werden
und damit eine weitere Belastung fiir den Planeten darstellen, m&ch-
ten wir nach Mdglichkeit in Forschungen investieren, die dieses
Bestreben unterstiitzen. Die effektive Planung von Projekten bildet
das Fundament fiir erfolgreiche Umsetzungen und den nachhaltigen
Erfolg unseres Unternehmens. Projekiplanung ist ein facettenreicher
Prozess, der sorgfaltige Analyse, klare Zielsetzungen und eine prazi-

se Struktur erfordert.

In diesem Kontext erhilt die Projektplanung eine herausragende Be-
deutung, da sie nicht nur den Rahmen fiir sémtliche Aktivitdten ab-
steckt, sondern auch sicherstellt, dass Ressourcen effizient genutzt
und die gesetzten Ziele erreicht werden. Wir sind fest entschlossen,
nachhaltige Projekte zu konzipieren und zielgerichtet umzusetzen,
welche einen positiven Beitrag fiir unsere Gesellschaft und unseren

Planeten leisten.

Dies erfordert eine engagierte Arbeitsweise und eine kontinuierliche
Ausrichtung an den Prinzipien der Nachhaltigkeit, die wir als grund-

legende S&ulen unserer Projekttatigkeiten betrachten.

Wir sehen diese Bemiihungen als einen fortlaufenden Prozess, der
stetige Anpassungen und Innovationen erfordert. Die gewonnenen
Erkenntnisse aus diesem Bericht werden uns dabei helfen, zukiinfti-
ge Mallnahmen zu gestalten und unsere Verantwortung gegeniiber

unseren Stakeholdern weiter zu stérken.

Wir méchten allen danken, die zu unserem nachhaltigen Erfolg bei-
getragen haben — sei es durch Partnerschaften, Mitarbeit oder Unter-
stiitzung. Gemeinsam streben wir danach, eine positive Wirkung
auf unsere Umwelt und die Gesellschaft zu hinterlassen. Wir sind
entschlossen, auch weiterhin einen nachhaltigen Weg einzuschlagen
und freuen uns auf die gemeinsame Gestaltung einer lebenswerten

und verantwortungsbewussten Zukunft.

Unsere kontinuierlichen Fortschritte auf dem Weg zu mehr Nachhal-
tigkeit geben Anlass zur Freude, doch wir sind uns bewusst, dass
unsere Reise gerade erst Fahrt aufnimmt. Die bereits erzielten Mei-
lensteine sind inspirierend und wir schauen mit Entschlossenheit in
die Zukunft, voller Vorfreude darauf, wie wir weiterhin tiefgreifende
und nachhaltige Veranderungen gestalten werden — fiir unsere Ge-
meinschaft und unseren Planeten.
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SCHLUSSWORT

Mit diesem Abschluss méchten wir uns herzlich bei allen Beteiligten
bedanken, die zum Erfolg unseres Nachhaltigkeitsberichts beigetra-
gen haben. Es war eine Reise der Erkenntnisse, der Verédnderungen

und des gemeinsamen Engagements fiir eine nachhaltigere Zukunft.

Unser aufrichtiger Dank gilt unseren Mitarbeitern, deren Einsatz und
Hingabe zu den Prinzipien der Nachhaltigkeit diesen Bericht erst
ermdglichten. Ihr tagliches Wirken und ihre Ideen tragen dazu bei,
dass unser Unternehmen nicht nur wichst, sondern auch verantwor-

tungsbewusst handelt.

Ein besonderer Dank geht an unsere Partner und Kooperationspart-
ner. lhre Unferstiitzung und gemeinsamen Anstrengungen haben zu
den nachhaltigen Erfolgen beigetragen, die wir in diesem Bericht
prasentieren diirfen. Gemeinsam haben wir gezeigt, dass eine nach-
haltige Zukunft nur durch Zusammenarbeit und gemeinsame Werte

maglich ist.

Unsere Anerkennung gebiihrt auch unseren Kunden und Stakehol-
dern, die uns auf dieser Reise begleitet und inspiriert haben. Ihr Ver-
trauen ist unser Ansporn, weiterhin innovative Wege zu beschreiten

und nachhaltige Verénderungen voranzutreiben.

AbschlieBend mdchten wir uns bei jedem Einzelnen fiir sein Interes-
se an unserem Nachhaltigkeitsbericht bedanken. Wir verabschieden
uns vorerst mit Stolz iiber das Erreichte, aber auch mit dem festen
Blick auf die Zukunft, in der wir gemeinsam weiterhin fiir eine nach-

haltige Welt arbeiten werden.

INFACH ENTSPANN

Mit herzlichen Griif8en,
lhre Glinicke Automobil Holding GmbH & Co. KG
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